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Kommunstyrelsen

Majoritetsforslag till mal och budget 2026—2028 och investerings-
plan 2026-2030

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige antar mal och budget 2026, plan 2027-2028

samt investeringsplan 2026-2030 enligt majoritetsforslaget.

1. Kommunfullmaktiges verksamhetsmal faststalls enligt forslag, dér malet ”30 000 invanare ar
2035” revideras till ”Vetlandas befolkning ska arligen 6ka”.

Kommunfullmaktiges finansiella mal faststalls enligt forslag.

De ekonomiska ramarna ar styrande och budgetdisciplin géller i alla lagen.

Skattesatsen for 2026 faststalls till 22,01 kronor.

Namndernas driftramar 2026 enligt forslag, externa nettokostnader 2 010 750 tkr.

Namndernas driftramar justeras efter att slutlig |l6nedversyn for 2025 respektive 2026 ar klara.
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Laneram foér nyupplaning 2026 faststélls till 50 miljoner kronor. Befintliga lan far omsattas enligt
delegationsordning.

8. Investeringsplan 2026—2030 enligt sammanstallning. For 2026 uppgar investeringsbudgeten en-
ligt forslag till 142 765 tkr.

9. Uppdra at namnderna, att senast till fullmaktiges novembersammantrdade, anmala eventuella
avgifts- och taxeforandringar.

10. Anslag till Hoglandets raddningstjanstférbund faststalls for 2026 till 43 428 tkr.
Anslaget kan komma att justeras efter Nassjo kommuns motsvarande budgetbeslut.

11. Anslag till Hoglandsforbundet faststalls for 2026 till 5 852 tkr.
Anslaget kan komma att justeras efter budgetsamrad.

12. Kommunrevisionens driftram for 2026 faststalls till 1 708 tkr (beredd av fullmaktiges presidie).
13. Utvecklingsreserv till kommunstyrelsen faststalls till 12 600 tkr fér 2026.
14. Bibehalla borgensavgift for koncernens bolag pa 0,4 procent for 2026.

15. Bibehalla inriktningen att Njudung Energi Vetlanda AB fortsatt ska arbeta med bredbands-
utbyggnad i icke-kommersiella omraden i nivan 2 miljoner kronor per ar.

16. Namndernas detaljbudget 2026 delges kommunfullméaktige i december 2025.



Arenden hinvisade till budgetberedningen

17.

18.

19.

20.

21.

Foreningsbidrag pensiondrsféreningar (2024-01-15 §6, KLF2023/383):

Kommunstyrelsen foreslar att infora bidrag till pensionarsféreningar i Vetlanda kommun fran
och med 2026. Bidraget hanteras av kommunstyrelse i detaljbudgeten. | majoritetens budgetfor-
slag inkluderar 50 000 kronor per ar att fordela mellan pensionarsféreningarna.

Landsbygdsinvesteringar 2026 (2024-12-04 §154, KLF 2023/365):
Kommunstyrelsen avslar att kvarvarande medel om 118 250 kronor fran 2025 laggs till 2026 ars
budget for landsbygdsinvesteringar.

Motion om skétbord (2024-12-18 §180, KLF 2023/403):
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att finansiering av investering och I6pande drift
av skotbord hanteras av tekniska namnden inom ramen for deras prioritering i detaljbudgeten.

Digital fixare (2025-02-05 §5, KLF2024/346):
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att finansiering av digital fixare hanteras av vard-
och omsorgsnamnden inom ramen for deras prioriteringar i detaljbudgeten.

Forldngning av SiKT (2025-02-05 §2, KLF 2023/300):
Kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att aterkomma med beslutsunderlag.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta beslutsorgan och har tre uppdrag som kan sammanfattas
med nyckelorden: demokrati, valfard och tillvaxt.

Demokrati

Kommunfullmaktiges forsta uppdrag ar att framja demokratin. Detta innebar att medborgare ska
kunna utoéva inflytande och att politiken kan samlas kring beslut i viktiga vagvalsfragor. Demokrati
handlar bade om medinflytande och att fa saker gjorda.

Valfard

Det andra uppdraget ar kommunens del av det offentliga och lagstadgade valfardsuppdraget. Det in-
nebar att tillhandahalla en god service av hog kvalitet inom skola, socialtjanst och vard och omsorg,
men ocksa inom frivilliga omraden som kultur och fritid. Trygghet har blivit en allt viktigare faktor.

Tillvaxt

Det tredje uppdraget dr kommunens langsiktiga arbete for att skapa goda forutsattningar for en posi-
tiv utveckling av platsen Vetlanda. Detta innebar samverkan eller stéd fran andra aktorer som har
strategiska resurser eller intressen som sammanfaller med kommunens. Tillvaxt handlar inte bara om
kvantitet och ekonomi, utan ocksa om personlig utveckling och en meningsfull fritid. Kommunen be-
hover skapa forutsattningar for ett brett utbud inom kultur, idrott, handel och beséksnaring.

Nya jobb likstalls ibland med tillvaxt. Fler arbetstillfallen leder inte alltid till fler invanare, eftersom
manga pendlar till arbetet. Vetlanda méaste darfér upplevas som en attraktiv plats att bo pa. Okat
flyktingmottagande har ocksa bidragit till tillvaxten, vilket staller krav pa ett val fungerande och inklu-
derande samhille. Arbete, gemenskap och sysselsattning ar viktiga hornstenar.

Samspel mellan demokrati, valfard och tillvaxt

Tillvaxtperspektivet syftar till att skapa langsiktiga positiva samhallseffekter som resulterar i en ba-
lanserad och stabil tillvaxt av invanare, arbetstillfallen och skatteunderlag. Dialog med medborgare
och naringslivets representanter ger forutsattningar for bredare beslutsunderlag och 6kad acceptans
for besluten.

Kommuninvanare som &r n6jda, trivs och talar val om sin hemort ar viktiga ambassadorer och den
basta marknadsforingen Vetlanda kan fa.

Carina Bardh Robin Wallén Nilsson
Kommunfullméaktiges Kommunstyrelsens
ordférande ordférande



Vetlanda kommuns styrmodell

For att styra Vetlanda kommuns verksamheter och genomfora 6nskad politik beslutar kommunfull-
maéktige om politiska prioriteringar som ska fa genomslag i organisationen. Namnderna och bolagen
ansvarar for att driva en andamalsenlig verksamhet inom sina uppdrag utifran lagstiftning, riktningar
och mal, bolagsordningar, dgardirektiv, reglementen, medborgarnas behov, styrdokument och eko-
nomiska forutsattningar.

Vetlanda kommuns styrmodell bestar av:

e Vision —en gemensam och langsiktig malbild for framtiden
e Kommunfullmaktiges riktningar, mal och rambudget

e Namndernas reglemente, mal och detaljbudget

e Bolagens bolagsordningar, dgardirektiv och affarsplaner

e Styrdokument som fortydligar politiska viljeinriktningar, ambitioner eller férhallningssatt
inom olika omraden i riktning mot visionen

Vision

Kommunfullméktige har faststallt en gemensam och langsiktig vision for Vetlanda:

Vetlanda 2050 - har vaxer manniskor och foretag

Vi vaxer tillsammans i en kommun som &r attraktiv, hallbar och nytankande. Till ett [attbott och van-
ligt Vetlanda soker sig foretag och manniskor som utvecklas, trivs och stannar. Vi ar ett Vetlanda dar

alla far vara med och déar nya idéer utvecklas tillsammans med medborgare, naringsliv och fore-
ningar.

Riktningar

Kommunfullméaktige har beslutat om tre riktningar som visar vad organisationen ska fokusera pa for
att Vetlanda ska utvecklas i riktning mot visionen. Riktningarna tar sikte pa ar 2035:

e Den attraktiva kommunen
e Den hallbart vixande kommunen
e Den nytdnkande kommunen

Den attraktiva kommunen
Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit manniskor och foretag séker sig, utvecklas, trivs och
stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt. Vetlanda &r attraktivt med:

e En kommunal service som ser och moter behov och skapar majligheter

o Modjligheter till hogre utbildning, livslangt larande och en skola av god kvalitet
e Boendeformer och miljéer for olika 6nskemal och behov

e Ett vdlmaende och vaxande naringsliv

e Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt engagemang

e Enlevande landsbygd och stadsmiljo

e Vilfungerande kommunikationer och infrastruktur

e Nojda och vanliga invanare och medarbetare

e  Ett rikt kulturliv och aktiv beséksnaring

e Vetlanda kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Den hallbart vixande kommunen
Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.
Vetlanda &r hallbart vaxande med:
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e Ett ekonomiskt hallbart viaxande naringsliv och en langsiktigt god kommunal ekonomi i ba-
lans.

e Ett socialt hallbart Vetlanda som ar tryggt och dar olikheter vdlkomnas och medborgare in-
kluderas. Ett samhalle som praglas av god tillganglighet och dar jamlikhet, halsa och god ar-
betsmiljo ar i fokus

e Ett ekologiskt hallbart Vetlanda déar klimatavtryck ar i fokus, energiférbrukning och utslapp
minskar och dar den biologiska mangfalden bevaras och det finns tillgang till upplevelserik
natur. Vetlanda kommuns verksamheter ar klimatsdkrade.

Den nytankande kommunen
Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande. Vetlanda ar nytdankande med:

e Ett foretagsklimat som framjar innovation och utveckling samt goda majligheter for kommu-
nens ungdomar att fa préva pa eget entreprenorskap.

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande

e Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare, naringsliv, foreningar och Vetlanda kom-
mun

e Verksamheter inom Vetlanda kommun som premierar nytdnkande som bidrar till 6kad eko-
nomisk, social och miljomassig hallbarhet. Organisationskulturen kdnnetecknas av 6ppenhet
for det nya, mod att testa nytt, standiga forbattringar och verksamhetsutveckling med digita-
lisering som majliggorare.

Kommunfullmaktiges mal

Verksamhetsmal

Kommunfullmaktige beslutar i mal och budget om 6vergripande verksamhetsmal. Néamnderna beslu-
tar om namndmal i linje med kommunfullmaktiges verksamhetsmal, som delges kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen gér en samlad bedémning av maluppfyllelsen vid delarsbokslut och arsredovisning,
baserat pa uppfoljning av indikatorer och namndernas bedémning av maluppfyllelse.

Verksamhetsmal Beskrivning

Vetlandas befolkning ska arligen 6ka Vetlanda kommun ska skapa attraktiva boenden med en ut-
byggd infrastruktur i hela kommunen.

Service i toppklass | Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava efter att leve-
rera tjanster och service pa allra hogsta niva.

Hallbarhet i alla led | Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med hallbarhet.

Nytdnkande och livslangt larande Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda férutsattningar for ett
livslangt larande och ha en kultur som préglas av nytdnkande.

e Majoritetens forslag ar att revidera kommunfullmaktige mal ”30 000 invanare ar 2035 till
"Vetlandas befolkning ska arligen 6ka”.

Vetlandas styrmodell bygger pa att kommunfullmaktiges verksamhetsmal endast bor revideras infor
en ny mandatperiod for att skapa goda forutsattningar och sdkerstélla en effektiv styrning i organi-
sationen. Nuvarande mal om 30 000 invanare ar 2035 ar dock inte realistiskt att uppna. Med férand-
rade befolkningsprognoser ar det viktigt att fokusera pa en arlig befolkningsdkning, vilket ar utma-
nande da Vetlandas befolkningsprognos visar pa en minskande trend. Genom att prioritera arlig 6k-
ning kan vi battre anpassa vara strategier for att mota de demografiska forandringarna.



Finansiella mal

Kommunfullmaktige beslutar i mal och budget om finansiella mal. De finansiella malen i kombination
syftar till att trygga en god ekonomisk hushallning pa kort och lang sikt.

Finansiella mal

Beskrivning

Resultatmal: Resultatet ska lagst uppga
till 2 procent av skatter och bidrag sett
till genomsnittet 6ver 6 ar: tva historiska
ar, innevarande ar samt tre budgetar.

Overskottet i relation till skatteintdkter, utjamning och statsbi-
drag. Overskott fran verksamheten behdvs fér att finansiera in-
vesteringarna.

Kapacitetsmal: Soliditeten ska arligen
starkas. Soliditet matt som eget kapital
av totalt kapital exklusive pensionsskuld
redovisad som ansvarsforbindelse.

Kommunens langsiktiga betalningsférmaga. Soliditeten visar
hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats
med egna medel och hur stor del som ar lanefinansierade. Det
egna kapitalet satts i relation till totalt kapital).

Investeringsmal: Investeringar ska vara
sjdlvfinansierade sett 6ver 6 ar: tva hi-
storiska ar, innevarande ar samt tre bud-
getar.

Visar hur anlaggningstillgangar som anskaffas under aren finan-
sieras. Sjalvfinansieringsgraden mats genom att summan av
arets resultat och avskrivningar satts i relation till arets investe-
ringar. Om sjalvfinansieringsgraden ar under 100 procent, bety-
der det att kommunen maste finansiera en del av investering-
arna genom att anvanda tidigare intjanade likvida medel eller
Oka skulderna.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra verksamheten bade pa kort och Iang sikt. Ekono-
misk hallbarhet 6ver tid innebar att varje generation ska bara kostnaderna for den kommunala ser-
vice som den konsumerar. For att nd en god ekonomisk hushallning har Vetlanda kommun:

e Riktningar, kommunfullmaktiges verksamhetsmal och nadmndernas mal
o Kommunfullmaktiges finansiella mal och forutsattningar for verksamheten

e Agardirektiv fér bolagen

Riktningar, mal och férutsattningar ska bidra till att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker
och att de anvands pa ett effektivt satt. Malen fér kommunfullmaktige och namnder ar satta for att
utmana verksamheten inom omraden dar vi vill bli battre, inte for att definiera en lagsta niva for god
ekonomisk hushallning. Det betyder att malen inte behéver vara helt uppfyllda for att kommunen ska
anses ha anvant resurserna effektivt. Bedémning av god ekonomisk hushallning gérs genom att folja
upp kommunfullméaktiges verksamhetsmal och finansiella mal, namndernas mal och balanskravet.

Resursfordelningsmodell

Kommunens ekonomiska resursfordelning baseras pa prognoser for skatteintakter, loneutveckling,
inflation och befolkningsutveckling. Foregaende ars budget med justeringar for tidigare satsningar

som inte ar permanenta anvands som grund for nasta ars budget. Ndmnderna kompenseras for I6ne-
oversyn. Kostnadsupprakning fér kop av varor och tjanster ges utifran ett procentuellt paslag och be-
doéms utifran det ekonomiska utrymmet. Samma procentuella paslag anvands dven for att rdkna upp
namndernas externa intdkter.
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Kommunen arbetar med rullande femarsplaner for investeringar. Investeringsutrymmet baseras pa
ett arligt forvantat positivt kassaflode. Uppfylls detta minimeras kommunens upplaningsbehov, vilket
ar viktigt for att kunna behalla en langsiktigt god ekonomisk hushallning och en starkt soliditet.

| juni faststaller kommunfullmaktige rambudgeten fér kommunen och namndernas ekonomiska till-
delning samt investeringsplan. Darefter beslutar namnderna hur den interna férdelningen av resur-
ser ska ske i hostens detaljbudgetprocess. Ndmnderna anvander olika ersattnings- och fordelnings-
modeller for att fordela sitt ekonomiska utrymme.

Budgetforutsattningar 2026-2028

Samhallsekonomiskt perspektiv

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige forvantas under aren 2025-2028 praglas av en stabil men
langsam tillvaxt enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR). Efter en period av aterhamtning fran
tidigare ekonomiska nedgangar, visar prognoserna pa en 6kning av BNP, men i en langsammare takt
an tidigare ar. Den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i kommer besta ytterligare en tid. De eko-
nomiska utsikterna fargas av osdkerhet och turbulens i omvarlden, dar bland annat forandringar i in-
ternationella réntor och inflation kan paverka Sveriges ekonomiska stabilitet. Bedomningen ar att
Riksbanken kommer att sanka styrréntan ytterligare i ar for att mildra lagkonjunkturen.

Skatteunderlaget forvantas 6ka 2026—2028. Samtidigt finns det utmaningar med 6kade kostnader for
vélfardstjanster och en aldrande befolkning. Klimatférandringar, 6vergangen till en mer hallbar eko-
nomi och forsvarsutgifter ar faktorer som paverkar bade nationellt och internationellt.

Sveriges arbetsmarknad ar fortsatt svag och arbetslosheten beddms stiga till 8,6 procent 2025 innan
den vander ner under 2026. Trots detta kvarstar utmaningar med att skapa nya arbetstillfdllen och
att integrera fler manniskor i arbetslivet.

Inflationen bedéms vara nagot 6ver inflationsmalet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen
ger inget pristryck uppat och SKR bedomer att KPIF-inflationen (KPl-inflation med fast ranta) minskar
till 1,8 procent nasta ar.

Befolkningsutvecklingen i Sverige visar pa en fortsatt 6kning, men med en stérre andel dldre i befolk-
ningen. Detta staller krav pd kommunerna att anpassa sina tjanster och resurser for att méta beho-
ven hos en aldrande befolkning. Samtidigt férvantas urbaniseringen fortsatta, vilket innebar att stor-
stadsregionerna vaxer medan vissa landsbygdsomraden kan fa en minskning i befolkning.

Nyckeltal 2024 2025 2026 2027 2028
BNP 1,0 1,8 2,4 2,5 2,0
Arbetade timmar, procentuell férandring -0,3 0,3 0,9 1,1 1,0
Arbetsldshet, procent 8,4 8,6 8,3 7,8 7,6
Inflation KPIF, procent 1,9 2,6 1,8 1,9 2,0
Styrranta vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,15

Kdlla: SKR Cirkuldr 25:21, 29 april 2025

Forutsattningar for Vetlanda kommun

Befolkningsutveckling och befolkningsfordandringar

Vid arsskiftet 2024/2025 hade Vetlanda kommun 27 528 invanare folkbokférda, vilket &r en 6kning
med 0,1 procent med aret innan. Detta ar lagre an Sveriges genomsnittliga 6kning pa 0,3 procent.
Under de kommande 10 aren forvantas antal barn och unga i Vetlanda minska, medan antalet perso-
ner éver 80 ar kommer vara 550 fler 2034 an idag. Denna utveckling paverkar Vetlandas erbjudande
av valfardstjanster och den ekonomisk hallbarheten. For att mota dessa utmaningar arbetar Vetlanda



kommun med att utveckla och anpassa verksamheten, 6ka Vetlandas attraktivitet och skapa goda
forutsattningar for naringslivet och foreningar. Det ar avgérande att kunna ta tillvara och utveckla
personalen, hitta nya arbetssatt samt fatta langsiktiga beslut for att lyckas med omstallningen.

Enligt Vetlandas befolkningsprognos fran april 2025 férvantas folkmangden minska med 60 personer
fram till 2028 jamfort med 2024. Prognosen visar att det kommer fodas farre barn, vilket borjade
maérkas 2022. Detta paverkar forskolan som far mindre arskullar jamfort med tidigare ars stora kullar.
Eftersom Vetlanda har 6kande antal dldre kommer antalet avlidna per ar 6verstiga antal fédda barn.
Déarfor ar det viktigt att fler flyttar till Vetlanda an flyttar ifran, vilket ocksa ar ett antagande i progno-
sen. Positivt ar att invanare i forvarvsarbetande alder &r i princip oférandrad under 2025-2028.

Befolkningsforandringar 2028 jamfoért med 2024:

e Antalet barni aldern 0-5 ar minskar med 195 personer

e Antalet barn och ungdomar i grundskoledlder 6—15 ar minskar med 131 personer
e Invanarantalet i forvarvsarbetande aldrar, 19—64 ar minskar med 12 personer

e Antalet invanare i alder 65-79 ar minskar med 102 personer

e Antalet invanare 80 ar och aldre 6kar med 302 personer

Befolkningsprognos (april 2025) Vetlanda kommun 2024-2028 samt 2034

Aldersintervall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos

2024 2025 2026 2027 2028 2034
0-5 ar 1692 1649 1562 1498 1497 1525
6 ar 330 303 344 318 258 258
7-15 ar 3111 3108 3069 3053 3052 2675
16-18 ar 1011 1049 1095 1102 1087 1039
19-64 ar 14 507 14 485 14 452 14 497 14 495 14 333
65-79 ar 4743 4726 4701 4680 4641 4862
80 ar och aldre 2134 2195 2281 2338 2436 2702
Totalt 27528 27 515 27 504 27 487 27 466 27 394

Vetlanda kommun anvénder samma dldersintervall som Statistiska centralbyrdn (SCB) och Region Jénkdpings ldn. Personer mellan 19-64 ar
anses i prognosen vara férvdrvsarbetande, Gven om mdnga som dr 65 dr och dldre fortfarande arbetar.

Ekonomisk helarsprognos for 2025

Den senaste ekonomiska helarsprognosen per april 2025 for Vetlanda kommun visar ett resultat pa
66,2 mnkr, vilket ar 27,5 mnkr battre dn det budgeterade resultatet pa 38,8 mnkr fér 2025.
Namnderna totalt och finansforvaltningen forvantar sig positiva budgetavvikelser. Helarsprognosen
for investeringar uppgar till 213,9 mnkr, vilket innebéar en budgetavvikelse pa 60 mnkr.

Skatteintakter

Kommunalskatten i Vetlanda ar 22,01 kronor. Kommunen budgeterar en oférdandrad skattesats i bud-
get 2026 och for planperioden 2027-2028.

Budgeten baseras pa SKR:s skatteunderlagsprognos fran april 2025 om férvantade skatteintdkter, ge-
nerella statsbidrag, kommunalekonomisk utjagmning och kommunala fastighetsavgifter. Kommunens
befolkningsprognos fran april 2025 anvands som underlag. Det kommunala skatteunderlaget utgérs
av beskattningsbar forvarvsinkomst for fysiska personer. Nominellt har de senaste skatteunderlags-
prognoserna visat en god tillvaxt av skatteunderlaget i kronor raknat. Den héga prisokningstakten ur-
holkar dock kommunens kdpkraft och den reala tillvaxten i skatteunderlaget for 2026 férvantas dar-
for bli negativ for andra aret i rad. Det innebar att kommunens 6kade skatteintakter i teorin inte
racker for att tacka de 6kade kostnaderna. FOr att fa resurserna att racka till arbetar Vetlanda kom-
mun aktivt med effektiviseringar, innovation och prioriteringar.
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Prognos Budget Plan Plan
Skatteintdkter . .

2025 2026 2027 2028
Egna skatteintakter 1486 000 1526 500 1593 600 1655 800
Kommunal fastighetsskatt 77 200 77 600 77 600 77 600
Kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag 558 500 582 500 593 900 607 900
LSS-utjamning 8 700 4100 4100 4100
Summa 2130 000 2190 700 2269 200 2345 400

Statsbidrag

Den statliga budgeten fér 2026 presenteras till hdsten och kommer visa eventuella férandringar i
budgeten for de statliga utgifterna, inklusive kommunernas tilldelning. | varpropositionen som rege-
ringen presenterade i april 2025 fanns det inga indikationer pa nya generella statsbidrag till kommu-
nerna 2026. Férutom de generella statsbidragen som namns i tabellen ovan, finns det riktade statsbi-
drag som kommunen kan ans6ka om. Dessa riktade statsbidrag ar osadkra eftersom de ofta beslutas
fran ar till ar och vanligtvis kraver en motprestation, vilket innebar en motsvarande kostnad for kom-
munen.

De storsta riktade statsbidragen for Vetlanda kommun 2025

Riktade statsbidrag Belopp, tkr N3imnd

Starkt kunskapsutveckling 25000 Barn- och utbildningsndmnden
Kvalitetshéjande atgarder i forskolan 8000 Barn- och utbildningsndmnden
Lararlyftet 5000 Barn- och utbildningsndmnden
Kunskapsbaserad socialtjanst* 1700 Socialndmnden
Drogfoérebyggande arbete 900 Socialnamnden

Bostad forst, hemléshetsstrategi 500 Socialnamnden

Sakerstdlla en god vard och omsorg for aldre 13500 Vard- och omsorgsndamnden
Né&ra vard 6 000 Vard- och omsorgsnamnden
Aldreomsorgslyftet 5700 Vard- och omsorgsnamnden
Kunskapsbaserad socialtjanst* 1400 Vard- och omsorgsnamnden
Habiliteringsersattning 1100 Vard- och omsorgsnamnden

*Totalt 3 100 tkr, férdelas mellan socialndmnden och vdrd- och omsorgsndmnden

LSS-utjamning

LSS-utjamningen syftar till att utjdmna skillnader i kommunernas kostnader for insatser enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS). Den prelimindra utjadmningen for 2026 baseras
pa inrapporterade insatser per 1 oktober 2024 och prelimindra ekonomiska uppgifter fran raken-
skapssammandraget. Enligt SKR:s senaste prognos berdknas nettokostnaderna inom LSS-verksam-
heten 6ka med 5,3 procent under 2024, vilket paverkar 2025 ars utjamning. Detta innebar att bade
bidrag och avgifter 6kar i motsvarande grad. For 2026 forvantas en fortsatt kostnadsékning.

LSS-bidraget for Vetlanda kommun enligt SKR:s prognos pa 8 700 tkr for 2025. Férutsattningarna for
budget 2026 och plan 2027-2028 &r 4 100 tkr per ar. Denna foréandring beror pa att andra kommuner



har 6kat sina kostnader mer an Vetlanda. Nasta prognos publiceras av Statistiska centralbyran (SCB)
den 18 juni 2025.

Lonedversyn och pensioner

Avtalsrorelsen for 2025 innebar en I6nedkning pa 6,4 procent 6ver de kommande tva aren, 2025 3,4
procent och 2026 3,0 procent. Berdkning for Ionedversynen i budgetférutsattningar ar 2026 for 3,0
procent, 2027 for 3,5 procent och 3,5 procent for 2028.

For 2026 forvantas kommunens pensionskostnad minska. Detta beror pa gymnasieskolans verksam-
hetsévergang till Hoglandsforbundet vid arsskiftet. Utan denna 6vergang hade pensionskostnaderna
Okat nagot. Detta beror pa att inflationstakten matt i KPI (konsumentprisindex) forvantas fortsatta
avta, vilket paverkar prisbasbeloppet som faststalls i juni 2025. Prisbasbeloppet paverkar pensionsun-
derlaget eftersom historiska loner justeras med det. Det paverkar aven de faktiska pensionsutbetal-
ningarna som blir hogre.

Prisutveckling

Prisutvecklingen mitt i KPIF var i april 2025 2,6 procent. SKR prognostiserar att KPIF blir i genomsnitt
1,8 procent 2026, 6kar nagot till 1,9 procent 2027 och nar Riksbankens mal pa 2 procent 2028.

| forslaget till resultatbudget for 2026—2028 ar kostnadsokningen for kop av varor och tjanster upp-
raknat med 0,7 procent baserat pa det ekonomiska utrymmet. Darmed behoéver ndmnderna fortsatta
att utveckla och anpassa verksamheten for att sakerstalla god ekonomisk hushallning.

Arenden som hinvisats till budgetberedningen

Nedanstaende drenden har hanvisats till budgetberedningen att ta stallning till:

Foreningsbidrag pensionarsféreningar (2024-01-05 §6, KLF2023/383)
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i januari 2024 att fragan om bidrag till pensionarsfor-
eningar hanvisades till budgetberedningen.

e Forslag till beslut: Kommunstyrelsen foreslar att inféra bidrag till pensionarsféreningar i Vet-
landa kommun fran och med 2026. Bidraget hanteras av kommunstyrelse i detaljbudgeten. |
majoritetens budgetférslag inkluderar 50 000 kronor per ar att fordela mellan pensionarsfor-
eningarna.

Landsbygdsinvesteringar 2026 (2024-12-04 §154, KLF 2023/365)

Kommunstyrelsen beslutade i december 2024 om finansiering av landsbygdsinvesteringar 2025. |
arendet finns forslag om att 118 250 kronor fran 2025 laggs till 2026 ars budget for landsbygdsinve-
steringar, vilket hanvisades till budgetberedningen.

e Forslag till beslut: Kommunstyrelsen avslar att kvarvarande medel om 118 250 kronor fran
2025 laggs till 2026 ars budget for landsbygdsinvesteringar.

Motion om skétbord (2024-12-18 §180, KLF 2023/403)
Kommunfullméaktige beslutade i december 2024 att motionen bifalls och hanvisade drendet till bud-
getberedningen for finansiering av investering och l6pande drift.

1 Konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) ar ett matt pa underliggande inflation och syftar till att ta bort effekten av férandrade rantesat-
ser fran KPI.
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e Forslag till beslut: Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att finansiering av investe-
ring och I6pande drift av skotbord hanteras av tekniska namnden inom ramen for deras prio-
ritering i detaljbudgeten.

Digital fixare (2025-02-05 §5, KLF2024/346)
Kommunstyrelsen beslutade i februari 2025 att bevilja vard- och omsorgsnamnden medel till digital
fixare med 275 000 kronor. Finansieringen for 2026 hanvisades till budgetberedningen.

e Forslag till beslut: Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att finansiering av digital
fixare hanteras av vard- och omsorgsnamnden inom ramen for deras prioriteringar i detalj-
budgeten.

Forlangning av SiKT (2025-02-05 §2, KLF 2023/300)
Kommunstyrelsen beslutade i februari 2025 att fragan om langsiktig finansiering hanvisades till bud-
getberedningen. Budgetberedningen behdver mer underlag i drendet.

e Forslag till beslut: Kommunstyrelsen ger kommundirektéren i uppdrag att aterkomma med
beslutsunderlag.



Majoritetens resultatbudget 2026-2028

Tusentals kronor, tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028
NETTOKOSTNADER -2010750| -2080000| -2149 800
- kapitaltjanst
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER -2010750| -2080000| -2149800
Pensionsutbetalningar I6pande -42 500 -41 400 -40 400
Pensioner individuell del -85 900 -90 000 -93 600
Finansiell kostnad pensioner -200 -300 -400
Pensionsforsakringsavgifter -4 500 -7 400 -10 100
Internfinansiering genom PO-palagg (fran férvaltningarna) 93 100 95 500 98 000
Summa pensioner -40 000 -43 600 -46 500
Finansiella kostnader -16 050 -17.900 -18 000
Utdelning bolagskoncernen 0 0 0
Finansiella intakter 16 400 16 200 16 000
Finansnetto 350 -1700 -2 000
Avskrivningar -96 500 -98 500 -100 200
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 1526 500 1593 600 1 655 800
Kommunal fastighetsavgift 77 600 77 600 77 600
Inkomstutjamning 450 400 476 000 499 400
Kostnadsutjamning 68 100 69 600 71 300
Regleringsbidrag 64 000 48 300 37 200
Strukturbidrag 0 0 0
LSS utjamningssystem 4100 4100 4100
Summa skatter och bidrag 2190700 2269 200 2 345 400
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 2 054 550 2125400 2196 700
ARETS RESULTAT 43 800 45 400 46 900
Skatteintdkter ar beraknade utifran féljande invanarantal: 27 500 27 500 27 500
Kommunal skattesats 22,01 22,01 22,01
Resultat: 6verskottet i relation till skatteintdkter, utjdmning och statsbhidrag 2,0% 2,0% 2,0%
Intdkts- och kostnadsékningar 0,7% 0,7% 0,7%

Skatt +/- 0,10 kr innebaér cirka +/- 6,8 mnkr
Loéneutfall +/- 0,1 procent innebér cirka +/- 1,2 mnkr
Invanarantal +/- 100 personer innebaér cirka +/- 6,8 mnkr
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Majoritetens driftramar 2026-2028

Tusentals kronor, tkr Sucect Al Al
2026 2027 2028
Namnder och férbund
Kommunfullmaktige 2019 2019 2019
Kommunrevisionen 1708 1708 1708
Valndmnden 400 0 0
Kommunstyrelsen 209 031 205 385 205 385
varav utvecklingsreserv* 12 600 8 900 8 900
Hoglandets overférmyndarnamnd 4117 4117 4117
Hoglandets raddningstjanstforbund 43 428 43 428 43 428
Hoglandsforbundet 5852 5852 5852
Kultur- och fritidsnamnden 40295 40295 40295
Tekniska namnden 167 652 168 052 169 252
Barn- och utbildningsndmnden 715 733 715 733 715 733
Vard- och omsorgsnamnden 609 909 617 409 617 409
Socialndmnden 149 168 150 668 151 828
Miljé- och byggnamnden 6719 6719 6719
Summa 1956 031 1961 385 1963 745
Lonedkningar, centralt utrymme 54 719 115 290 179 405
Kostnadsdkningar Férdelad ovan 3325 6 650
Summa driftram 2010750 2 080 000 2149 800

* Utvecklingsreserven som tidigare fanns hos kommunfullmdktige (926 tkr) ingdr nu i kommunstyrelsens utvecklingsreserv.



Majoritetens prioritering av driftramar 2026-2028

Tusentals kronor, tkr Sucect Al Al
2026 2027 2028

Namnder och forbund

Kommunfullmaktige

Utvecklingsreserv kommunfullmaktige -926

Kommunrevisionen 90

Valndmnden 400 -400

Kommunstyrelsen -2818 54

Utvecklingsreserv kommunstyrelsen 12 600 -3700

Hoglandets overférmyndarnamnd 188

Hoglandets raddningstjanstforbund 756

Hoglandsforbundet

Kultur- och fritidsnamnden -150

Tekniska namnden 3100 400 1200

Barn- och utbildningsnamnden 2 950

Vard- och omsorgsnamnden 8200 7 500

Socialndmnden 1200 1500 1160

Milj6- och byggnamnden

Avgar minskat behov, l6nedversyn 2025 -8 000

Summa 17 590 5354 2360
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Majoritetens investeringsplan 2026—-2030
Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2030

Tusentals kronor, tkr Budget | Plan Plan Plan Plan Totalt
2026 2027 2028 2029 2030 | 2026-2030
Kommunkansliet 255 255 255 765
Ekonomikontoret
HR-kontoret 700 700
Overférmyndarenheten
Kommunikations- och utvecklingsavd
Maltidsservice 1055 830 485 455 50 2875
Kommunstyrelsen 2010 1085 740 455 50 4 340
Utredningar investeringsbehov (beslut ks) 500 500 500 500 500 2500
Inventarier, bilar och maskiner 2 000 2 000 2 000 3 000 3000 12 000
Mindre investeringar fastighet,
verksamhetsanpassningar 25000( 25500| 26100| 26600| 27200 130 400
Kultur- och fritidsfastigheter 29700| 26450| 26000| 18000 111000 211150
Skolfastigheter 12 800 12 800
Forvaltningsfastigheter 300 300
Vard- och omsorgsfastigheter 16900| 17500| 21500| 53000| 53000 161 900
Gator, parker och torg 24500 24000| 24500| 25000| 28000 126 000
Exploatering 18000| 18000| 18000| 18000| 18000 90 000
Tekniska nédmnden 129 700 | 113 950 | 118 600 | 144 100 | 240 700 747 050
Kultur- och fritidsndamnden 705 680 705 680 705 3475
Barn- och utbildningsndmnden 7 600 8 000 5000 4 500 4 500 29 600
Vard- och omsorgsnamnden 2 550 4 850 1750 2 050 3400 14 600
Socialndmnden 150 150 150 150 150 750
Miljo- och byggnamnden 50 50 50 50 50 250
Summa 142 765 | 128 765 | 126 995 | 151 985 | 249 555 800 065




Majoritetens finansieringsbudget 2026-2028

Tusentals kronor (tkr) Budget Plan Plan
2026 2027 2028

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 140 300 140 900 147 100

+ avskrivningar

Slutavrdkning kommunalskatt *) 3000 4 400

Exploateringsforsaljning 5000 5 000 5 000

Nyupplaning

SUMMA 148 300 153 300 152 100

ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar 142 765 128 765 126 995

Amorteringar 5535 24 535 25105

SUMMA 148 300 153 300 152 100

*) Slutavrdkning kommunalskatt avser inkomstdret tva dr fore aktuellt budgetar, enligt senaste skatteprognos
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Tjansteskrivelse Arendenr
Vetlan da KLF 2025/136

Kommunfullmaktige

Oppositionsforslag (S, KD, C) till Mal och budget 2026-2028 samt
investeringsplan 2026-2030

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att godkdnna och besluta enligt foljande forslag till
Mal och budget 2026 och plan 2027-2028 samt investeringsplan 2026-2030:

1. Kommunfullmaktiges verksamhetsmal faststalls enligt nuvarande mal: 30 000 invanare ar 2035,
service i toppklass, hallbarhet i alla led samt nytankande och livslangt ldrande.
Kommunfullmaktiges finansiella mal faststalls enligt KSAU:s forslag.

De ekonomiska ramarna ar styrande och budgetdisciplin galler i alla lagen.

Skattesatsen for 2026 faststalls till 22,01 kronor.

Namndernas driftramar 2026 enligt forslag, externa nettokostnader 2 009 250 tkr.

Namndernas driftramar justeras efter att slutlig |l6nedversyn for 2025 respektive 2026 ar klara.

N o vk~ w DN

Laneram foér nyupplaning 2026 faststélls till 75 miljoner kronor. Befintliga lan far omsattas enligt
delegationsordning.

8. Investeringsplan 2026—2030 enligt sammanstallning. For 2026 uppgar investeringsbudgeten en-
ligt forslag till 180 565 tkr.

9. Uppdra at namnderna, att senast till fullmaktiges novembersammantrdade, anmala eventuella
avgifts- och taxeforandringar.

10. Anslag till Hoglandets raddningstjanstférbund faststalls for 2026 till 43 428 tkr.
Anslaget kan komma att justeras efter Nassjo kommuns motsvarande budgetbeslut.

11. Anslag till Hoglandsforbundet for 2026 faststalls till 5 852 tkr.
Anslaget kan komma att justeras efter budgetsamrad.

12. Kommunrevisionens driftram for 2026 faststalls till 1 711 tkr (beredd av fullmaktiges presidie).
13. Utvecklingsreserv till kommunstyrelsen faststalls till 2 500 tkr for 2026.
14. Bibehalla borgensavgift for koncernens bolag pa 0,4 procent for 2026.

15. Bibehalla inriktningen att Njudung Energi Vetlanda AB fortsatt ska arbeta med bredbands-
utbyggnad i icke-kommersiella omraden i nivan 2 miljoner kronor per ar.

16. Namndernas detaljbudget delges kommunfullméaktige i december 2025.

17. Barn-och utbildningsnamnden far i uppdrag att arbeta fram, presentera, genomféra och utvar-
dera handlingsplan for 6kad maluppfyllelse i 3k 6 och ak 9.

18. Kommunstyrelsens arbetsutskott far i uppdrag att initiera dialog for att fortsatta utveckla Hitech
till tydlig motesplats for utbildning, naringsliv samt invanare i kommun och lan.



19. Tekniska ndmnden far fornyat uppdrag att aktivt arbeta med fastighets- och markférvarv och

exploatering for att astadkomma fortsatt framdrift i dessa fragor. Kostnader utéver budget for
fastighetsférvarv och exploatering finansieras av kommunens kassaflode.

Arenden hinvisade till budgetberedningen

20.

21.

22.

23.

24,

Foreningsbidrag pensionarsforeningar (2024-01-15 §6, KLF2023/383):

Kommunstyrelsen foreslar att avsatta 50 000 kronor vardera till pensionarsradet, funktionshin-
derradet samt ungdomsradet fér 2026, totalt 150 000 kronor. Bidraget ska ge raden majlighet
att arbeta vidare med motesplatser for dialog inom sina respektive ansvarsomraden. Beloppet
ska tacka kostnader for respektive rad. Bidragen hanteras av kommunstyrelsen i detaljbudgeten.

Landsbygdsinvesteringar 2026 (2024-12-04 §154, KLF 2023/365):
Kommunstyrelsen avslar att kvarvarande medel om 118 250 kronor fran 2025 laggs till 2026 ars
budget for landsbygdsinvesteringar.

Motion om skotbord (2024-12-18 §180, KLF 2023/403):

Kommunstyrelsen foreslar tekniska néamnden att utrusta minst en toalett per kommunal offent-
lig idrotts- och kulturanlaggning, samt eventuella andra anldaggning dar publik och allmanhet tas
emot, med skotbord. Finansiering av investering och I6pande hanteras av tekniska namnden i
detaljbudgeten.

Digital fixare (2025-02-05 §5, KLF2024/346):
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att finansiering av digital fixare hanteras av vard-
och omsorgsnamnden inom ramen for deras prioriteringar i detaljbudgeten.

Forldngning av SiKT (2025-02-05 §2, KLF 2023/300):
Kommunstyrelsen ger kommundirektoren i uppdrag att aterkomma med beslutsunderlag.
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Oppositionens resultatbudget 2026-2028

Tusentals kronor, tkr Budget Plan Plan
! 2026 2027 2028
NETTOKOSTNADER -2009250| -2076300| -2142700
- kapitaltjanst
VERKSAMHETENS EXTERNA NETTOKOSTNADER -2009250| -2076300| -2142700
Pensionsutbetalningar I6pande -42 500 -41 400 -40 400
Pensioner individuell del -85 900 -90 000 -93 600
Finansiell kostnad pensioner -200 -300 -400
Pensionsforsakringsavgifter -4 500 -7 400 -10 100
Internfinansiering genom PO-palagg (fran forvaltningarna) 93100 95500 98 000
Summa pensioner -40 000 -43 600 -46 500
Finansiella kostnader -17 050 -19 700 -21 300
Utdelning bolagskoncernen
Finansiella intakter 16 400 16 200 16 000
Finansnetto -650 -3 500 -5 300
Avskrivningar -97 000 -100 400 -104 000
Skatter och statsbidrag
Skatteintakter 1526 500 1593 600 1655 800
Kommunal fastighetsavgift 77 600 77 600 77 600
Inkomstutjamning 450 400 476 000 499 400
Kostnadsutjamning 68 100 69 600 71 300
Regleringsbidrag 64 000 48 300 37 200
Strukturbidrag 0 0 0
LSS Utjamningssystem 4100 4100 4100
Summa skatter och bidrag 2190700 2269 200 2 345 400
FINANSFORVALTNINGEN TOTALT 2 052 950 2120900 2188 700
ARETS RESULTAT 43 800 45 400 46 900
Skatteintdkter ar beraknade utifran féljande invanarantal: 27 500 27 500 27 500
Kommunal skattesats 22,01 22,01 22,01
Resultat: 6verskottet i relation till skatteintdkter, utjdmning och statsbhidrag 2,0% 2,0% 2,0%
Intdkts- och kostnadsékningar 1,0% 1,0% 1,0%

Skatt +/- 0,10 kr innebaér cirka +/- 6,8 mnkr
Léneutfall +/- 0,1 procent innebér cirka +/- 1,2 mnkr
Invanarantal +/- 100 personer innebér cirka +/- 6,8 mnkr




Oppositionens driftramar 2026-2028

Tusentals kronor, tkr LI Al Al
2026 2027 2028
Namnder och forbund
Kommunfullmaktige 2022 2022 2022
Kommunrevisionen 1711 1711 1711
Valndmnden 400
Kommunstyrelsen 201 210 201 210 201 210
varav utvecklingsreserv* 2500 2 500 2 500
Hoglandets 6verformyndarnamnd 4117 4117 4117
Hoglandets raddningstjanstforbund 43 428 43 428 43 428
Hoglandsforbundet 5852 5852 5852
Kultur- och fritidsnamnden 40 840 40 840 40 840
Tekniska namnden 167 875 168 275 169 975
Barn- och utbildningsndmnden 718 575 721075 721075
Vard- och omsorgsnamnden 611633 638 213 638 843
Socialndmnden 150 164 153 219 154 884
Milj6- och byggnamnden 6 704 6 704 6704
Ospecificerat sparbeting -30418 -36 891
Summa 1954 531 1956 248 1953770
Lonedkningar, centralt utrymme 54 719 115 290 179 405
Kostnadsdkningar Férdelad ovan 4762 9525
Summa ram 2009 250 2076 300 2142 700

* Utvecklingsreserven som tidigare fanns hos kommunfullmdktige (926 tkr) ingdr nu i kommunstyrelsens utvecklingsreserv.
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Oppositionens prioriteringar av driftramar 2026-2028

Tusentals kronor, tkr et Al Al
2026 2027 2028

Namnder och férbund

Kommunfullmaktige

Utvecklingsreserv kommunfullmaktige -929

Kommunrevisionen 90

Valndmnden 400 -400

Kommunstyrelsen -606

Utvecklingsreserv kommunstyrelsen 2 500

Hoglandets 6verformyndarnamnd 188

Hoglandets raddningstjanstforbund 756

Hoglandsforbundet

Kultur- och fritidsnamnden 350

Tekniska namnden 3100 400 1700

Barn- och utbildningsndmnden 5250 2500

Vard- och omsorgsnamnden 9732 26 580 630

Socialndmnden 2 000 3055 1665

Milj6- och byggnamnden

Avgar minskat behov, |[6nedversyn 2025 -8 000

Ospecificerat sparbeting -30418 -6 473

Summa 14 831 1717 -2478




Oppositionens investeringsplan 2026-2030

Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2030

Tusentals kronor, tkr Budget | Plan Plan Plan Plan Totalt
2026 2027 2028 2029 2030 | 2026-2030
Kommunkansliet 255 255 255 765
Ekonomikontoret
HR-kontoret 700 700
Overférmyndarenheten
Kommunikations- och utvecklingsavd
Maltidsservice 1055 830 485 455 50 2 875
Kommunstyrelsen 2010 1085 740 455 50 4340
Utredningar investeringsbehov (beslut ks) 500 500 500 500 500 2500
Inventarier, bilar och maskiner 6 000 6 000 6 000 6 500 6 500 31000
Mindre investeringar fastighet,
verksamhetsanpassningar 25000( 25500| 26100| 26600| 27200 130 400
Kultur- och fritidsfastigheter 47 700| 45000|111000| 161 000 7 000 371700
Skolfastigheter 12 800 12 800
Forvaltningsfastigheter 13 600 13 600
Vard- och omsorgsfastigheter 27900| 22500| 41500 53000| 53000 197 900
Gator, parker och torg 25500 26000| 26500| 27000( 28500 133 500
Exploatering 8 500 8 500 8 500 8 500 8 500 42 500
Tekniska nédmnden 167 500 | 134 000 | 220 100 | 283 100 | 131 200 935 900
Kultur- och fritidsnamnden 705 680 705 680 705 3475
Barn- och utbildningsnamnden 7600 8000| 5000| 4500| 4500 29 600
Vard- och omsorgsnamnden 2 550 4 850 1750 2 050 3400 14 600
Socialndmnden 150 150 150 150 150 750
Miljo- och byggndamnden 50 50 50 50 50 250
Summa 180 565 | 148 815 | 228 495 | 290 985 | 140 055 988 915
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Oppositionens finansieringsbudget 2026-2028

Tusentals kronor, tkr Budget Plan Plan
2026 2027 2028

TILLFORDA MEDEL

Resultat efter skatteintdkter och finansnetto 140 800 145 800 150 900

+ avskrivningar

Slutavrakning kommunalskatt *) 3000 4 400

Exploateringsforsaljning 5000 5000 5000

Nyupplaning 31765 72 595

SUMMA 180 565 155 200 228 495

ANVANDA MEDEL

Nettoinvesteringar 180 565 148 815 228 495

Amorteringar 6 385

SUMMA 180 565 155 200 228 495

*) Slutavrdkning kommunalskatt avser inkomstdret tva dr fore aktuellt budgetdr, enligt senaste skatteprognos



