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Inledning

Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige om kommunens verksamhet
och ekonomi. Den innehaller de obligatoriska
delarna: forvaltningsberattelse och ekonomisk
redovisning. Redovisningen inkluderar ocksa
verksamhetsberéttelser fran namnder och bolag,
personalbokslut och hallbarhetsbokslut.
Arsredovisningen riktar sig till fortroendevalda,
invanare, foretagare, kreditgivare, leverantorer och
samarbetspartners. Har kan du lasa om kommunens
maluppfyllelse och hur skattepengarna har anvants.

De olika avsnittens innehall

Foérord

Arsredovisningen inleds med férord fran kommun-
styrelsens ordférande.

Aret som gatt

Har sammanfattas ndgra av de viktigare handelserna
under aret.

Férvaltningsberiittelse

Forvaltningsberattelsen sammanfattar aret och
presenterar den kommunala koncernen. Den
beskriver faktorer som paverkar kommunens
resultat och ekonomiska stallning. Har presenteras
ocksa kommunens styrmodell och en mer ingaende
beskrivning av kommunens finansiella situation.
Darefter foljer en bedémning av god ekonomisk
hushallning, maluppfyllelse av kommunfullméaktiges
mal och de finansiella malen och balanskravsresultat
samt en redovisning av kommunens ar som
arbetsgivare.

Ekonomisk redovisning

Den ekonomisk redovisningen innehaller drift-
redovisningen, som visar hur namnderna foljt
budget och foérklarar eventuella avvikelser. Den
beskriver ocksa hur kommunen arbetat med
investeringar och exploateringar. Arets ekonomiska
utfall presenteras i resultatrakningen, forandringar i
kommunens likvida medel redovisas i kassaflodes-
analysen och den ekonomiska stéllningen vid arets
slut visas i balansrdkningen. Avsnittet innehaller
ocksa noter och redovisningsprinciper.

Bilagor

Bilaga 1: Verksamhetsberiittelse

Verksamhetsberattelsen ger en kort beskrivning av
varje namnd, bolag och férbund. Den sammanfattar
arets verksamhet, malarbete, verksamhetsmatt
(nyckeltal), det ekonomiska resultatet och vad som
vantar framover.

Bilaga 2: Personalbokslut

Personalbokslutet speglar aret som gatt utifran ett
personalpolitiskt perspektiv. Bokslutet presenterar
siffror, tabeller och analyser som ger en inblick i en
del av arbetet som genomforts. Vi har ett samarbete
med Aneby, Eksjo, Nadssjo, Sdvsjo och Habo som
arligen tar fram gemensamma nyckeltal som ocks3
redovisas i detta bokslut.

Bilaga 3: Hallbarhetsbokslut

Hallbarhetsbokslutet sammanfattar kommunens
hallbarhetsarbete. Det inkluderar en 6versikt och
sammanfattning av hallbarhetsmalen och resultat
och indikatorer som visar hur val malen uppfylls.
Bokslutet innehaller ocksa exempel pa atgarder som
genomforts, samt en analys av utmaningar och
framtida fokusomraden.
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Kommunstyrelsens ordforande

| Vetlanda kommun fortsatter vi att moéta framtiden
med beslutsamhet och framatblickande optimism.
Samtidigt som manga brottas med ekonomiska
utmaningar, star vi trots omvarldssituationen stadigt
med ordning och reda i var ekonomi. Vi tar ansvar,
planerar langsiktigt och ser till att vara resurser
anvands pa basta satt, alltid for Vetlandas basta.

Utmaningar finns runt omkring oss, men i Vetlanda
ser vi mojligheter. Vi ser en kommun dar féretag
vaxer, dar manniskor engagerar sig och dar vi
tillsammans skapar en @nnu battre framtid. Vi ser en
omvarld i foréandring, men vi star rustade for att
mota den.

Under 2024 har vi gjort massor, inte minst fortsatt
att investera i skolan - fér att vara barn och unga ska
fa den basta mojliga starten i livet och lagga grunden
for framtidens valfard.

Vi har starkt socialnamnden - for att de som har det
tuffast ska fa det stod de behéver och fortjanar.

Vi har utvecklat vard och omsorg - for att alla ska
kunna kanna trygghet och fa den omsorg de
behover, nar de behover den.

Vi har ocksa tagit stora steg med Hitech - framtidens
kompetenscenter och samtidigt fortsatt med
skolrenoveringar och boendebyggnationer foér de
som behover dessa allra mest. Sjalvklart med
ordning och reda som ledord, precis om utlovat.

Dessa omraden ar en stor del av kdrnan i var
kommun och tack vare ansvarsfulla beslut har vi
kunnat satsa dar det gor storst skillnad. Vi bygger ett
starkt Vetlanda for framtiden.
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Vi ser ett naringsliv i framkant och det ar ingen
slump att Vetlanda under 2024 var den kommun i
lanet med flest nystartade foretag procentuellt. Det
visar pa drivkraft, innovationsanda och en
foretagsvanlig miljo dar manniskor vagar satsa.
Otroligt roligt! Jag vill kalla det for "Foretags-Vanliga
Vetlanda"

Vi ser ett starkt foreningsliv och en Vetlandafest som
samlat rekordmanga besokare och blivit en sjalvklar
samlingspunkt for alla.

Nu fortsatter vi framat med full fart 2025 - med mer
utveckling, fler satsningar och en annu starkare
kommun. Vetlandas framtid ar ljus och vi ser fram
emot att fortsatta bygga den tillsammans!

Robin Wallén Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande




Aret som gitt

Gymnasieverksamheten till Héglandsforbundet:
Under 2024 genomfdrdes en utredning och
beslut om att gymnasieverksamheten i Eksjo,
Nassjo, Savsjo och Vetlanda skulle éverforas till
Hoglandsforbundet 1 januari 2025.

Satsning pa Hitech: Beslut om Hitech som &r en
viktig satsning for naringslivets kompetens-
forsorjning i hela regionen. Hitech ar ett
kompetenscenter for teknikutveckling, teknik for
unga, motesplats, naringslivshus och konferens.

Flera handelsetableringar i Nydalaomradet:
Nydalaomradet har sett en tillvaxt under 2024
med flera nya handelsetableringar.

Evenemang och utstallningar: VetlandaFesten
och Diggiloo var tva framgangsrika evenemang
under 2024. Vetlanda museum hade ett brett
utstallningsar. Bland de mest uppmarksammade
utstallningarna fanns "Flytande juveler" och
"Epa-Lovers", som bada drog stor publik och
nationell uppmarksamhet.

Byggprojekt: Under 2024 har flera stora bygg-
projekt fardigstallts och pabdorijats. Bland de
fardigstallda projekten finns tillbyggnader av
Landsbro skola och Kvarnens férskola, samt
renovering av Myresjo simhall och Ekendssjons
skola. Pagaende projekt inkluderar om- och
nybyggnad av Tomaslundsskolan och tillbyggnad
av Njudungsgymnasiet.

Inférande av 11-timmars dygnsvila: Inférandet
av 11-timmars dygnsvila inom vard och omsorg
har varit en stor utmaning under 2024. Denna
forandring, som ar ett krav enligt EU:s arbets-
direktiv, har inneburit 6kade kostnader och
bemanningsutmaningar.

Basta platsen: Ett utvecklingsarbete som
fokuserar pa att sdkerstalla barns rattigheter
enligt Barnkonventionen. Vi arbetar for att
upptacka och stodja barn och unga som riskerar
samre halsa eller skolresultat. Detta gor vi genom
att starka samverkan mellan kommunala
verksamheter, regionen, civilsamhallet och
familjer.

Ny socialtjanstlag och Bostad forst: Intensivt
arbete med férberedelser infor den nya
socialtjanstlagen som trader i kraft 2025. Arbetet
har inkluderat behovsanalyser och utveckling av
forebyggande insatser. En viktig del av detta
arbete har varit inférandet av "Bostad forst"-
modellen, som syftar till att ge hemldsa personer
en stabil boendesituation som grund for vidare
stdd och rehabilitering.

Avveckling av LOV: Kommunfullmaktige
beslutade att avveckla LOV (lagen om valfrihet)
inom vard och omsorg, med en uppsagningstid pa
ett ar.

Handelser i koncernen: Vetlanda Stadshus AB
forvarvade bolaget Ostand i Vetlanda AB och
beslutade dven att férvarva en obebyggd
industrifastighet for att moéjliggdra forsaljning av
ett stérre sammanhangande industriomrade.
Vetlanda Industrilokaler har genomfort ett
fastighetsforvarv med primart syfte att skaffa
lokaler for etableringen av Hitech. Samtidigt har
samma bolag salt en annan fastighet till
nuvarande hyresgaster.
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Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Vetlanda Precis som under 2023 har koncernen haft en
kommun information om férvaltningen av relativt hog kostnadsutveckling, framst pa grund av
kommunen och den kommunala koncernen enligt inflation och 6kade pensionskostnader. Soliditeten
Lag (2018:597) om kommunal bokforing och inklusive totala pensionsforpliktelser ar 26 (27)
redovisning 11 kapitlet och RKR R15 procent i koncernen respektive 30 (31) procent i
Forvaltningsberattelse. kommunen. Omfattande investeringar i anlaggnings-

tillgdngar under 2024, i bade kommunen 152,2 mnkr
(204,2 mnkr 2023) och i koncernen 340 (332 mnkr),
medfor att investeringsnivan ar fortsatt hog.

Nedan anvands koncernen for att redovisa den
kommunala koncernens siffror och kommunen for
att redovisa Vetlanda kommuns siffror.

Oversikt 6ver verksamhetens
utveckling

Resultatet i den sammanstallda redovisningen for
2024 ar 22,5 mnkr for koncernen och 22,5 mnkr for
kommunen. Resultaten ar markant lagre an 2023,
bade i koncernen (83 mnkr) och i kommunen (56,7
mnkr) och betydligt lagre an under rekordaren
2020-2022.

Fem ar, kommunen i sammandrag

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intdkter, mnkr 940,6 931,8 925,8 825,3 816,6
Verksamhetens kostnader, mnkr 2774,3 2 636,5 2439,4 2273,9 2226,6
Avskrivningar och nedskrivningar 184,1 171,3 164 163,4 150,2
Arets resultat, mnkr 22 83 192 187 145
Soliditet % 40 41 40 37 34
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser % 26 27 26 22 18
Investeringar anlaggningstillgangar 345,7 331,8 313,4 361,3 373,4
Sjalvfinansieringsgrad 59,6 76,6 113,6 96,9 79,1
Total laneskuld, mnkr 1520,1 1401,8 1464,10 1491,70 1401,70
Antal arsarbetare 2678 2681 2 666 2639 2593
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter, mnkr 408,7 422,4 401,7 380,4 400,7
Verksamhetens kostnader, mnkr 2 385,9 2278,2 2 089,0 1993,8 1962,8
Avskrivningar och nedskrivningar 88,3 79,4 74,3 67 59,4
Arets resultat, mnkr 22,5 56,7 131,1 142,8 112,8
Soliditet % 55 57 56 53 49
Investeringar 152,2 204,2 141,4 179 210,8
Sjalvfinansieringsgrad 73 67 145 117 82
Total laneskuld, mnkr 576,2 526,2 552,3 552,3 522,3
Skattesats 22,01 22,01 22,01 22,01 22,01
Antal arsarbetare 2528 2507 2501 2479 2419
Antal invanare 31/12 27 527 27 498 27 673 27 621 27 502
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Vad anvdnds skattepengarna till?

Nettokostnadernas férdelning pad olika verksamheter, procent

Nettokostnaderna &r de kostnader som aterstar efter att intdkter som exempelvis barnomsorgsavgifter har
dragits av. Nettokostnaderna finansieras i forsta hand av skatter och statsbidrag.

= Utbilding och forskola 35%

Aldre och funktionshindrade 30%

2%
= |Individ och familjeomsorg, forsorjningsstod och
arbetsmarknadsatgarder 8%
Fastigheter, gator och parker 11%
= Kultur och fritid 2%

30% = Maltider till barn, elever och aldre 3%

= Qvrigt (centrala stodfunktioner, finansforvaltning, bidrag
till kommunalforbund) 11%
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Den kommunala koncernen

Regeringsformen, som ar en av Sveriges grundlagar,
anger att kommunerna har till uppgift att skota
kommunens angelagenheter genom kommunal
sjalvstyrelse. Det hogsta beslutande organet i
Vetlanda kommun dr kommunfullmaktige som kan
liknas vid "kommunens riksdag". | kommun-
fullmaktige sitter 45 valda ledamoter som tar
kommunovergripande beslut eller beslut som ses
som principiellt viktiga. Kommunstyrelsen, som
brukar liknas vid "kommunens regering”, leder,
samordnar och har uppsikt dver kommunens
namnder och kommunala bolag. Kommunens
verksamhet ar uppdelad i olika omraden dar den
storsta delen bedrivs dels i férvaltningsform, dels i
bolags- och forbundsform. Det finns dven delar som
ar utlagda i form av entreprenad hos privata

utforare. Denna redovisning har upprattats for att ge

en sammanfattande information om den
verksamhet kommunen ager inflytande 6ver.

Koncernens organisation

Vetlanda Stadshus AB, som bildades i december
2002, ar holdingbolag for de helagda kommunala
bolagen Witalabostader AB, Njudung Energi
Vetlanda AB, AB Vetlanda Industrilokaler,
Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB och Ostanad i
Vetlanda Fastighets AB. Vetlanda kommun &r ocksa
medlem i kommunalférbunden Hoglandets
Raddningstjanstforbund samt Hoglandsforbundet.

| bilden nedan visas de bolag och férbund som ingar i
den kommunala koncernen dar dgarandelen
overstiger 20 procent. Kommunens agarandel i
respektive organisation anges i rutorna. For
kommunalférbunden redovisas var andel med
utgangspunkt fran antal invanare.

Vetlanda kommunkoncern

Vetlanda kommun

Hoglandets Vetlanda Stadshus AB

Réiddningstjanstforbund
L

Héglandsférbundet

29%

Witalabostader AB AB Vetlanda
Industrilokaler
100% 100 %

Njudung Energi Magasinsgatan i

Bstand | Vetlanda
Vetlanda Fastighets AB Fastighets AB
100% 100%

Njudung Vetlanda Njudung Energi
Elndt AB Sdvsjd AB
100 % 50 %
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Njudung Energi S&vsjo
Elnat

AB
50 %

Smélands Bredband AB Norra Sméaland Erikshester

Energi AB Vindpark AB
25% 25% 33%



Bolag och forbund

Verksamhet

Vetlanda Stadshus AB

Holdingbolag for de kommunala bolagen som ansvarar for finansiell, skattemdssig och operativ
samordning av den kommunala verksamheten som bedrivs i bolagsform.

Witalabostader AB

Fastighetsbolag som bedriver allmannyttig bostadsverksamhet, och har till uppgift att bygga
och forvalta hyresbostader. | fastighetsbestandet ingar dven kommersiella lokaler.

AB Vetlanda
Industrilokaler

Fastighetsbolag som har till uppgift att uppfoéra och hyra ut industrifastigheter fér att medverka
till etablering och utveckling av kommunens industrier.

Magasinsgatan i Vetlanda
Fastighets AB

Fastighetsbolag som har till huvudsyfte dga och forvalta en verksamhetslokal.

Ostand i Vetlanda
Fastighets AB

Fastighetsbolag som har till huvudsyfte dga och forvalta en verksamhetslokal.

Njudung Energi Vetlanda
AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme, renhallning,
vatten- och avloppsverksamhet och bredband.

Njudung Energi EInat AB

Bolaget bedriver elndtsverksamhet framst i och runt Vetlanda tatort.

Njudung Energi Savsjo AB

Bolaget bedriver affarsmassig verksamhet som omfattar elhandel, fjarrvarme, renhallning och
vatten- och avloppsverksamhet. Bolaget dgs till lika delar gemensamt med Savsjé kommun.

Njudung Energi
Savsjo Elnat AB

Bolaget bedriver elndtsverksamhet framst i och runt Sadvsjo tatort. Bolaget ags till lika delar
gemensamt med Savsjé kommun.

Smalands Bredband AB

Bolaget bedriver samarbete inom bredbansverksamhet mellan stadsnaten i Eksjo, Nassjo,
Savsjo och Vetlanda kommun

Norra Smalands Energi,
NSE

Bolaget verkar som ett intresseforetag med syfte att starka och utveckla deldgarnas samarbete
inom energirelaterade verksamheter och ddrmed bidra till ett optimalt utnyttjande av
deldgarnas samlade resurser.

Erikshester Vindpark AB

Deldgt bolag som innehar 6 vindkraftverk i Vetlanda kommun och dgs av kommunala bolag,
privata foretag och investerare.

Hoglandsforbundet

Hoglandsférbundet ar en plattform for att samordna verksamheter dar medlemskommunerna
(Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda) anser det vara fordelaktigt att driva en gemensam
organisation. Bland annat samordnas kommunernas gemensamma IT-organisation har.

Hoglandets Raddnings-
tjanstforbund

Forbundets primara verksamhet ar att ansvara for raddningstjanst inom Vetlanda och Nassjo
kommuner. Bland verksamheterna ryms dven beredskapsarbete samt sotning och
brandskyddskontroll i kommunerna.

Kommunens organisation

Vetlanda kommuns organisation ar uppdelad i
fackndmnder med egna ansvarsomraden.
Hoglandets overféormyndarnamnd ar gemensam for
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda kommun.

Gymnasieskolorna i Eksjo, Nassjo, Savsjo och
Vetlanda ingar fran och med 1 januari 2025 i
Hoglandsférbundet. Fran och med 1 januari 2025
ingar dven Tranas kommun i Héglandets
overformynderiverksamhet enligt ett
samverkansavtal. Handlaggningen av Tranas
overformyndararenden borjade den 1 oktober 2024.

Privata utforare

En privat utforare dr en annan juridisk person eller
en enskild individ som inte ingar i kommunen eller

kommunallagen 10:7-9, éverlamna skotseln av en
kommunal angeldgenhet till en privat utférare.

| Vetlanda kommun &r inslaget av privata utférare
relativt litet jamfort med riket. Privata aktorer fanns
under aret inom exempelvis férskola, grundskola och
inom hemtjanstomradet dar brukare kan vilja
utforare enligt LOV (Lagen om valfrihet). Under
hésten 2024 har en utredning om LOV inom hem-
tjansten genomforts. Kommunfullméaktige beslutade
i december 2024 att avsluta mojligheten till
hemtjanst enligt LOV i Vetlanda kommun, med 12
manaders uppsagning.

Fristaende forskolor och skolor ingar inte i
redovisning av privata utforare da de ar egna
huvudman for sin verksamhet, vilken ar reglerad
genom tillstandsgivning.

de kommunala bolagen. Kommunen kan, enligt
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk utveckling

Omvarld

Den globala tillvaxten berdaknas 6ka, men trots
stabilisering i varldsekonomin kvarstar utmaningar
som inflation och hog skuldsattning, vilket kan
paverka ekonomin negativt. Sdkerhetslaget i varlden
och risken for cyberattacker utgér ocksa hot mot
ekonomisk stabilitet.

En orolig omvarld paverkar naringslivet och
arbetsmarknaden, med varierande paverkan mellan
och inom branscher. Arbetslosheten i Sverige ar hog
(8,4 procent 2024), och det finns utmaningar med
att matcha arbetskraftens kompetens med
arbetsmarknadens behov. Sveriges befolkning vaxer,
men med en aldrande befolkning. Enligt Statistiska
centralbyrans (SCB) senaste prognos férvantas
befolkningstillvdaxten vara svagare an tidigare, med
fler dldre och farre barn (samma utvecklingsmonster
i Vetlanda), vilket paverkar kommunernas
skatteintakter och verksamhetens planering och
resursfordelning inom exempelvis férskola, skola och
vard och omsorg. Flera kommuner har skrivit ned
sina befolkningsprognoser och behéver arbeta med
lokala och langsiktiga scenarion for att moéta
befolkningsutmaningen och en hallbar utveckling.

Klimatforandringarna och extremvader innebar fler
och mer intensiva vaderhandelser som
oversvamningar, varmebdljor och stormar. Dessa
handelser kan orsaka betydande skador pa
infrastruktur, bostdder och naturmiljoer, vilket far,
forutom manskligt lidande, verksamhetsmassiga och
ekonomiska konsekvenser. Kommuner arbetar med
att forebygga och hantera risker genom
investeringar i gron omstallning, klimatanpassade
atgarder och att arbeta med beredskap.

Samhidillsekonomisk utveckling

Under 2024 har Sveriges ekonomi visat tecken pa
aterhdamtning, men utvecklingen har varit svagare an
forvantat. BNP 6kade med endast 0,7 procent. Hoga
priser och rantor har fatt hushallen att minska sin
konsumtion och 6ka sitt sparande. Sysselsdttningen
har minskat, och arbetslosheten har stigit.

For 2025 forvantas Sveriges ekonomi vaxa starkare,
framst eftersom hushallen berédknas spendera mer
pengar och att antalet arbetade timmar. Offentliga
och néringslivets investeringar forvantas ocksa bidra
till BNP-tillvaxten. Sysselsattningen forvantas 6ka
gradvis, med en starkare arbetsmarknad fran 2025.
Reallénerna, l6nerna justerade for inflation,
forvantas stiga igen beroende pa dampad inflation
och Iénedkningar. KPIF-inflationen férvantas ligga
nara Riksbankens mal pa 2 procent.

Kommunernas ekonomi har varit utmanande under
2024. Trots en blygsam BNP-tillvaxt har
kommunerna kampat med 6kade kostnader och
minskade intakter. F6r 2025 ser utsikterna ljusare ut.
Med en forvantad starkare ekonomisk tillvaxt och
Okad hushallskonsumtion vantas skatteintdkterna
Oka. Dessutom kommer kommunerna att dra nytta
av Okade statsbidrag. Den férbattrade ekonomiska
situationen kommer att ge kommunerna battre
forutsattningar.

| svensk valfard ar ekonomin och konjunkturen
viktiga, men demografin ar helt avgérande. Sveriges
kommuner star infor en stor demografisk
omstallning de ndrmaste aren, vilket krdver mod och
framforhallning for att sdkerstalla valfardstjanster av
hog kvalitet och en hallbar social, ekonomisk och
ekologisk utveckling.

Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP kalenderkorrigerad, procentuell férandring 0,0 0,7 3,1 2,5 1,9 1,7
Arbetade timmar, procentuell férandring 1,4 -0,4 0,7 1,6 1,1 0,6
Arbetsléshet, procent 7,6 8,4 8,3 7,8 7,6 7,6
Inflation KPIF, procent 6,0 1,9 1,8 1,8 2,0 2,0

Styrranta vid arets slut, procent

4,00 2,75 2,25 2,00 2,75 2,35

Kélla: SKR Makronytt 3/2024
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Skatteunderlag

Skatteunderlaget 6kade med endast 3,5 procent
under 2024. Denna inbromsning beror pa ett
minskat antal arbetade timmar i ekonomi.
Lonesumman 6kade ocksa svagt. En uppvaxling av
skatteunderlagstillvaxten férvantas 2025, till foljd av
att konjunkturen vander och ger relativt hog BNP-
tillvaxt och fler arbetade timmar. Under perioden
2024-2027 beraknas skatteunderlaget 6ka med i
genomsnitt 4,1 procent per ar, vilket ar nagot lagre
an den genomsnittliga 6kningen pa 4,2 procent
under tioarsperioden 2014-2023.

Befolkning

Kommunens befolkningsstruktur paverkas av hur
manga som flyttar in eller ut, antalet fédslar och
dodsfall. Detta paverkar kommunens verksamhet
eftersom medborgarnas behov styr och forandrar
den. Dessutom paverkas skatteintakterna genom
skatteutjamningssystemet.

Den 1 december 2024 var 10 588 230 personer
folkbokfoérda i Sverige, en 6kning med 38 176
personer sedan arsskiftet. Folkbkningen &r lag,
framst pa grund av minskat barnafédande. Efter en
minskning av befolkningen under forsta tertialet
vande siffrorna uppat. 2024 visar samma lagre
barnafédande som 2023, men minskningen har
atminstone inte fortsatt. Dodstalen varit relativt
stabila de senaste 10 aren, med undantag for
enstaka ar. For 2024 har det, liksom for tidigare ar,
fotts fler personer @n det har avlidit i riket.

| Vetlanda kommun har det arligen fotts runt 275—
300 barn fram till 2021. Under 2022 skedde en tydlig
minskning och trots viss aterhamtning 2023-2024 ar
nivaerna fortfarande lagre an tidigare ar. Totalt
foddes 265 barn under 2024. Aret bérjade med
minskande befolkningssiffror men har sedan april
vant uppat. Fédelsenettot visar ett underskott pa 9
personer da fler dog dn foéddes.

De senaste 10 aren har Vetlanda haft ett positivt
invandringsnetto, vilket dven géller for 2024 med
cirka 110 fler invandrare. For in- och utflyttningar
inom Sverige har Vetlanda en storre utmaning.
Endast tva av de senaste tio aren har kommunen
haft ett positivt netto for inrikes flyttningar. 2024 &r
en forbattring jamfort med 2023 men landar pa ett
negativt netto med cirka 75 personer, det vill sdga
fler flyttar fran kommunen an till den.

Sammantaget ar befolkningsutvecklingen positiv
jamfort med foregaende ar, med 29 fler personer. 31
december 2024 hade Vetlanda 27 527 invanare. |
naromradet ar detta ett godkant resultat, da
majoriteten av kommunerna i Region Jonkdpings lan
uppvisar negativ befolkningsutveckling, férutom
Jonkdping.

Vetlandas befolkningsprognos visar en liknande
trend som nationellt, med farre fodslar och fler aldre
(80+ ar). Fram till 2031 férvantas befolkningen
minska med cirka 500 personer. Fram till 2027,
forvantas antalet barn i dldern 0-5 ar minska med
cirka 230 barn, medan antalet personer 6ver 80 ar
Okar med 220. Detta beror pa att stora barnkullar
ersatts med mindre, pa grund av farre
prognostiserade fodslar.

Arbetsmarknad

Under 2024 praglades den svenska arbets-
marknaden av en utdragen lagkonjunktur, vilket
ledde till 6kad arbetsloshet. Den ekonomiska
tillvaxten var svag och efterfrdgan pa arbetskraft
minskade, vilket resulterade i hogre varselnivaer och
farre lediga jobb. Under 2025 férvantas en langsam
aterhdmtning med gradvis minskad arbetsloshet och
Okad efterfragan pa arbetskraft i takt med att
ekonomin starks.

| december 2024 var arbetslosheten (inskrivna som
arbetslosa hos Arbetsformedlingen) i Sverige 7,1
procent, en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort
med féregaende ar (6,6 procent). Skane lan hade
den hogsta arbetslosheten (9,5 procent) och
Norrbottens lan den lagsta (4,1 procent).

| Vetlanda kommun var arbetslosheten i december
2024, 7,2 procent, en 6kning med 0,2 procentenhet
jamfort med samma period féregaende ar.
Arbetslosheten i Jonkopings |an var i december 6,3
procent, och Vetlanda hade den fjarde hogsta
arbetslésheten i lanet (Nassjo: 8,5 procent, Savsjo:
8,2 procent, Tranas: 7,7 procent).

Hoglandets samordningsférbund, som bestar av
Arbetsformedling, Forsakringskassa, Region och
kommun, samverkar for att stédja medborgare som
behover insatser fran flera av huvudmannen.
SAMVERK Vetlanda omfattar huvudmannen inom
Hoglandets samordningsforbund med fokus pa att
motverka hinder gallande rehabilitering mot arbete,
och det pagar ett aktivt arbete med Extratjanster.
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Samverkan med fackliga organisation ar god och
gemensamma rutiner gallande till arbetsmarknads-
inriktade anstallningar har utvecklats.

Larcentrum erbjuder utbildningar baserade pa
arbetsmarknadens behov och stodjer 6vergangen
mellan studier och arbetsliv. Goda relationer finns
mellan kommun och naringsliv och andra
arbetsgivare nar det galler arbetstraning och
anstallningar, och samverkan med ideell sektor
spelar en viktig roll.

Lag arbetsloshet ar fordelaktigt bade for individen
och for Vetlanda kommun. Anstéllda som bor i
kommunen och betalar skatt bidrar till skatte-
underlaget, vilket starker kommunens ekonomi.
Lagre arbetsloshet minskar ocksa behovet av
forsorjningsstod, vilket minskar kostnaderna inom
socialnamnden och dess verksamhet.

| tabellen nedan visas andel 6ppet arbetslosa i
kommunen med jamforelse mot riket och lanet. Det
ar personer som ar arbetslosa och inte deltar i nagot
program.

Oppen arbetsloshet 2024 2023 2022 2021
Kommunen totalt (%) 3,5 3,4 2,8 2,2
Lanet totalt (%) 3,3 2,9 2,5 2,5
Riket totalt (%) 3,9 3,4 3,1 3,5
Kommunen kvinnor (%) 3,1 2,7 2,8 2,1
Kommunen mén (%) 3,8 3,9 2,8 2,4
Kommunen ungdomar 18-24 (%) 4,3 51 5,6 2,8
Kommunen ungdomar 18-24 kvinnor (%) 2,6 3,3 51 3,6
Kommunen ungdomar 18-24 man (%) 5,5 6,5 6,0 2,3

Kdlla: Arbetsférmedlingens mdanadsstatistik

Bostadsmarknad

Bostadsmarknaden i Sverige visar pa en forsiktig
aterhdamtning fér 2025. Hushallens ranteutgifter
ligger kvar pa en hog niva, vilket har paverkat deras
konsumtionsbeteende och lett till 6kat sparande.
Trots detta borjar omséattningen pa bostads-
marknaden 6ka. Lagre rantor och reallénedkningar
forvantas gradvis starka hushallens képkraft och
konsumtion, vilket i sin tur kan gynna bostads-
priserna och bostadsinvesteringarna.
Byggkostnaderna ar dock fortfarande hoga, vilket
innebar att uppgangen fér bostadsbyggandet
framover troligen blir mattlig och stracker sig 6ver
en langre period.

De senaste arens anstrangda bostadsmarknad
innebar fortsatt att flyttkedjorna inte har fungerat
pa 6nskat sitt. Aldre bor garna kvar dar de har ett
relativt sett billigt boende jamfért med att betala for
nyproducerade ldgenheter eller hus dar kostnaden
ofta upplevs som ett hinder. Det innebar att unga
som ska in pa bostadsmarknaden hanvisas till den
dyrare nyproduktionen som man inte alltid har rad
med vilket medfor att flyttkedjorna stannar av.

Nybyggnationen i Vetlanda har under 2024 legat pa
ungefar samma niva som 2023, men antalet
nybyggda flerbostadshus har 6kat. Bygglov har
beviljats for 10 nya enbostadshus, 4 fritidshus samt 5
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flerbostadshus. Inflationen med resulterande
kostnadsokning och réantehdjning paverkar
byggnationen negativt. Prognoser visar att bygg-
branschen férvantas fa en svag tillvaxt dven fram-
over om den globala situationen fortsatter att vara
instabil. De nya detaljplanelagda omradena
forvantas trots detta att bebyggas, men i
langsammare takt an tidigare.

Risker och riskhantering

Pa senare tid har vi sett hur stora omvalvande
handelser kan paverka verksamheten. Tidigare fanns
inte pandemi, klimatférandringar eller
sakerhetslaget i vara riskanalyser, men nu maste vi
inkludera dessa tillsammans med andra risker som
arbetskraftsbrist, befolkningsutveckling och
finansiella risker.

Omvidirldsrisker

e Behov av tillganglig arbetskraft: En risk for
kommunen &r att tillgdnglig arbetskraft inte ar
tillracklig for att forsorja de for kommunen viktiga
foretagen. Om foretagen inte kan hitta den
arbetskraft de behover, finns risken att de flyttar
produktion och utveckling till andra orter. Detta
kan i sin tur leda till 6kad arbetsldshet och
O0kande forsorjningsstod.



¢ Negativ befolkningsutveckling och demografi:
En minskande befolkning kan leda till minskade
skatteintakter och en svarighet att uppratthalla
service och infrastruktur. Férandringar i demo-
grafin med farre barn och fler dldre utmanar
arbetssatt och hallbarhet.

o Okad arbetsloshet: Vetlanda kommun &r kinslig
for utvecklingen inom industrin. En nedgang i
industrin, med effekter pa alla foretag i
kommunen som ar beroende av denna, kan leda
till kraftigt 6kad arbetsloshet. Detta skulle
innebéra en storre belastning pd kommunens
sociala system och ekonomiska resurser.

e Forandringar i statsbidrags- och
utjdmningssystem: Minskade bidrag kan leda till
budgetunderskott och svarigheter att finansiera
viktiga verksamheter och projekt.

e Forandrad lagstiftning: Nya lagar och regler kan
innebara 6kade kostnader eller krav pa
forandringar i kommunens verksamhet. Detta kan
skapa osdkerhet och krava snabba anpassningar,
vilket kan vara resurskravande och paverka
kommunens langsiktiga planering.

Verksamhetsrisker

o Kompetensforsorjning: Kompetensférsorjning ar
en nyckelfraga for kommunen och dess
verksamhet. Det ar svart att rekrytera vissa
personalgrupper, sarskilt omvardnadspersonal.
Samtidigt star kommunen infor relativt stora
pensionsavgangar. Darfor utvecklar och utbildar
vi vara anstallda parallellt med att vi arbetar for
att attrahera och rekrytera ny personal.

e Sdkerhet: Brister i IT-system och digital infra-
struktur kan leda till driftstérningar och
sdkerhetsproblem. Cyberattacker och dataintrang
ar ocksa en vaxande risk som kan paverka
kommunens verksamhet och invanarnas
integritet.

e Miljorisker: Klimatférandringar och milj6-
katastrofer, sasom héftig nederbord, perioder
med hoga temperaturer och skogsbrander, kan
paverka kommunens infrastruktur och invanarnas
sakerhet. Kommunen maste vara beredd pa att

hantera och anpassa sig till dessa risker.
oversvamningar och skogsbrander, kan paverka
kommunens infrastruktur och invanarnas
sakerhet. Kommunen maste vara beredd pa att
hantera och anpassa sig till dessa risker.

e Sociala risker: Okad arbetsléshet, social oro och
segregation kan paverka kommunens samman-
hallning och trygghet. Det &r viktigt att arbeta
forebyggande och stédjande for att minska dessa
risker.

e Vilfardsbrott: Valfardsbrott och risk for
oegentligheter inkluderar bedragerier och miss-
bruk av valfardssystemet, vilket kan leda till
ekonomiska forluster och minskat fortroende for
kommunens verksamhet. For att motverka detta
arbetar vi med att forbattra vara kontrollsystem.

Finansiella risker

Kommunfullméaktige beslutade i december 2024 om
en reviderad Finanspolicy som beskriver principer for
finansverksamheten och medelférvaltningen inom
Vetlanda kommunkoncern. Koncernen ar exponerad
for framfor allt foljande finansiella risker:
finansieringsrisk, ranterisk och kreditrisk.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar risken for att inte ha
tillgang till n6dvandig finansiering, inklusive
refinansiering. Genom att sprida laneportféljens och
nyupplaningens forfallotider jamt 6ver tid blir
refinansieringsrisken mindre. For att begransa
finanseringsrisken ska kreditforfallen spridas under
en tidsperiod upp till 10 ar dar hogst 40% av
kapitalbindningen ligger inom det ndrmaste aret och
sedan hogst 30% under de kommande aren. Per
bokslutsdatum foljer bade koncern och kommun
Finanspolicyns ramar. Vid arsskiftet forfaller 33
procent av koncernens totala laneskuld inom de
narmaste 12 manaderna. For kommunen var
motsvarande andel 28 procent.

Ranterisk

De totala rantebarande skulderna i koncernen var

1 520 mnkr den 31 december 2024, en 6kning med
118 mnkr jamfort med féregaende ar. De finansiella
rantebarande tillgadngarna i form av utlaning och
placering (exklusive koncernkonto) uppgick vid
samma tidpunkt till 199 mnkr och fanns helt inom
kommunen. Nettoskulden var darmed 1 321 mnkr
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pa balansdagen, en 6kning med 130 mnkr sedan
foregaende arsskifte. Skuldsattningen i koncernen
har 6kat under aret pa grund nyupplaning hos
kommunen, Njudung Energi och Witalabostader. Pa
grund av det hogre ranteldge erhalls nu ocksa rénta
pa likvida medel som finns pa koncernbankkontot.
Dessa ranteintdkter har inte beaktats ovan men
aterfinns i resultatet.

Kommunens del av de rantebarande skulderna var
576 mnkr den 31 december 2024, en 6kning med 50
mnkr jamfort med foregaende arsskifte. Med rante-
barande finansiella tillgangar varda 199 mnkr
innebar det att nettoskulden i kommunen var 378
mnkr. Nettoférandringen bestar alltsa bade av
amortering av kommunens lanefordringar och

nyupplaning.

Enligt finanspolicyn ska upplaningen inom koncernen
ske med en blandning av fast och rorlig ranta. Till
overvagande del har rantesakringen i fasta rantor
skett med genom direkt upplaning mot fast ranta. |
koncernen finns en mindre sdkring med rante-
swappar. Vid arsbokslutet hade koncernen ett swap-
kontrakt med ett nominellt varde pa 30 mnkr,
tillhérande Njudung Energikoncernen. Med det
hogre ranteldget har swapparnas marknadsvarde
forbattrats avsevart fran att tidigare ha varit mycket
negativt.

Enligt finanspolicyn ska hogst 60 procent av upp-
I[aningen ha en rantebindning som ar kortare an ett
ar. Vid arsbokslutet hade 45 procent av den
kommunala koncernens skulder réantebindning
kortare an ett ar, exklusive ranteswappar. Om man
tar hansyn till befintliga ranteswappar ar
motsvarande siffra 43 procent. Fér kommunens del,
som saknar derivat, ar motsvarande siffra 61
procent. En stor del av férklaringen ligger i att det
enskilt storsta lanet I6per med 3 manaders
rantebindning och lanas ut till motsvarande ranta,
vilket eliminerar rénterisken. Nar hdnsyn tas till
detta dr andelen Ian med rantebindning under 1 ar
48 procent.

Den genomsnittliga lanerantan i koncernen under de
senaste tolv manaderna har varit 2,7 procent, vilket
ar 0,4 procent hogre dn foregaende arsbokslut. Vid
en rantedkning med 1 procent skulle rante-
kostnaden for koncernen 6ka med 3,8 mnkr under
ett ar. For kommunen var den genomsnittliga
l[anerantan under de senaste tolv manaderna 3,3
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procent, vilket ar 0,3 procent hogre an for ett ar
sedan. Vid en rantedkning med 1 procent skulle
rantekostnaden for kommunen 6ka med 2,9 mnkr
under ett ar.

Kredit- och motpartsrisk

Koncernbank under 2024 har varit Swedbank.
Befintlig checkrdkning har utifran ett hégre rantelage
givit viss ranteavkastning. Kommunen har under
2024 inte haft likviditet placerad i vardepapper utan
enbart en mindre placering pa rantebarande konto
hos SBAB. All upplaning for koncernen ar vid
bokslutet for 2024 placerad hos Kommuninvest.

Viss utlaning sker till bolag och féreningar for
finansiering av anlaggningstillgangar som pa olika
satt nyttjas av kommunen/koncernen. Som sakerhet
for denna utlaning finns anlaggningstillgangarna.

Pensionsforpliktelse

Kommunkoncernen har ett stort atagande for
pensioner som vid arsskiftet uppgar till 602 mnkr. Av
detta atagande vilar 597 mnkr pa kommunen. | bada
fallen ar detta en 6kning sedan féregaende ar med
cirka 20 mnkr vilken beror pa upprakning rantor och
basbelopp. Inga pensionsataganden hanteras i egen
forvaltning utan allt hanteras genom upphandlad
forvaltning. Pensionsférpliktelsen redovisas sedan
1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
kommunens pensioner intjdnade fére 1998 inte
skuldforts utan redovisas som en ansvarsforbindelse.
Den 31 december 2024 uppgick denna till 586 mnkr
inklusive sarskild I6neskatt.

Handelser av vasentlig
betydelse

Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda kommuner
beslutade om att 6verféra gymnasieverksamheten
till Hoglandsférbundet vid arsskiftet 2024/2025.
Samtidigt utreds mojligheten till samverkan kring
vuxenutbildningen. Dessa forandringar ar
omfattande och har under aret krévt engagemang
fran stora delar av den kommunala organisationen.

| juni beslutade kommunfullmaktige att ge

AB Vetlanda Industrilokaler i uppdrag att forvarva
fastighet pa Stalvagen 3. En del av lokalerna ska
anvandas for att bygga upp Hitech dar syftet ar att
forbattra naringslivets kompetensforsorjning och att
locka ungdomar att valja utbildningar som matchar
naringslivets behov. Inom barn- och utbildnings-



namndens verksamhet kommer Hitech spela en
viktig roll for att starka mojligheterna inom de
eftergymnasiala tekniska utbildningarna. Det
kommer ocksa fungera som en katalysator for att
inspirera barn och ungdomar att intressera sig for
naturvetenskap och matematik.

Inférandet av 11-timmars dygnsvila inom vard och
omsorg har varit en stor utmaning under 2024.
Denna forandring, som ar ett krav enligt EU:s
arbetsdirektiv, har inneburit 6kade kostnader och
bemanningsutmaningar. Kommunfullmaktige
beslutade i december 2024 att avveckla LOV (lagen
om valfrihet) inom vard och omsorg, med en
uppsagningstid pa ett ar.

Investeringsvolymen ar fortsatt hog bade i
kommunen och i koncernen. Fardigstallda projekt:
tillbyggnad Landsbro skola F-6 och Kvarnens
forskola, renovering av Myresjo simhall och
storkoket pa Ekendssjon skola. Pagaende storre
projekt ar om- och nybyggnad av Tomaslundsskolan,
tillbyggnad av Njudungsgymnasiet och Korsberga
forskola samt renovering av Ekendssjons skola.

Inom koncernen pagar stérre investeringar
exempelvis inom VA-omradet, renovering av
befintligt bostadsbestand samt forvarv av och
paborjad ombyggnation av fastighet for Hitech.

Pa grund av sdkerhetslaget i omvarlden fokuserar vi
mer pa att bygga upp civilt forsvar, sdkra
kommunikationer och sakerhetsskydd.

SCB:s senaste befolkningsframskrivning som
publicerades i april 2024 ger en an mer utmanande
bild av befolkningsutvecklingen i Vetlanda. Andelen
aldre, aldre 6kar och antalet barn i forskolan
minskar, vilket paverkar kommunens verksamheter
och forutsattningar i hog grad.

Arbetet med ”Basta platsen” har fortsatt under aret.
Var férmaga att tillsammans med andra, mota och
stddja vara medborgare och med deras hjalp
utveckla Vetlanda till att bli den basta platsen att
vaxa upp, leva och aldras p3, ar ett viktigt arbete.

En ny socialtjanstlag ar pa vag att inforas och ska
borja galla den 1 juni 2025. Lagen fokuserar pa att
starka tidigt forebyggande insatser och maojliggora
for mer lattillgangliga stodinsatser utan bistands-
beslut. Okad samverkan mellan olika huvudman och
civilsamhalle betonas. Nya riktlinjer har antagits for
att motverka felaktiga utbetalningar inom
forsorjningsstodet och minska risken for bidragsfusk
och bedragerier.
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Styrning och uppfoéljning av den kommunala verksamheten

Mandatfordelning

Vetlanda kommun styrs av partierna Vetlanda
framatanda, Sverigedemokraterna och

Moderaterna, totalt 24 mandat. Partier i opposition
ar Socialdemokraterna, Centerpartiet,
Kristdemokraterna, Liberalerna och Vansterpartiet.

Mandatfordelning 2023-2026 2019-2022 2015-2018 2011-2024
Vetlanda framatanda 11 8 9 6
Sverigedemokraterna 7 5 4 2
Moderaterna 6 7 5 7
Socialdemokraterna 11 12 12 13
Centerpartiet 4 5 5 6
Kristdemokraterna 4 5 4 4
Liberalerna 1 1 2 3
Vansterpartiet 1 2 2 2
Miljopartiet de grona - - 2 2

Ansvarsstruktur

| Vetlanda kommunkoncern finns den politiska
styrningen pa flera nivaer. Kommunfullmaktige ar
det hogsta beslutande organet och fattar
kommunovergripande beslut om vision, planer och
mal. Fullmaktige styr dven de kommunala bolagen
genom att besluta om bolagens dgardirektiv.
Kommunfullméaktige beslutar om ledamoéter i
kommunstyrelsen och ndmnder samt foreslar
styrelseledamoter till de kommunala bolagen.

Den ekonomiska styrningen sker genom att
kommunfullmaktige beslutar om budget och
ekonomiska mal, och féljer upp dessa genom att
godkdnna deldrsbokslut och arsredovisning.

Vetlanda kommuns styrmodell

For att styra Vetlanda kommuns verksamheter och
genomfora onskad politik beslutar
kommunfullmdktige om politiska prioriteringar som
ska fa genomslag i organisationen. Namnderna och
bolagen ansvarar for att driva en dndamalsenlig
verksamhet inom sina uppdrag utifran lagstiftning,
riktningar och mal, bolagsordningar, dgardirektiv,
reglementen, medborgarnas behov, styrdokument
och ekonomiska forutsattningar.
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Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
att verkstalla, félja upp och utvardera beslut.
Kommunstyrelsen planerar och féljer upp ekonomi
och verksamhet i kommunens ndmnder, de
kommunala bolagen och kommunalférbunden, med
sarskilt fokus pa uppsiktsplikt och intern kontroll.

Vetlanda Stadshus AB ansvarar for den finansiella
planeringen och samordningen mellan kommunens
bolag och foljer upp bade finansiella och icke-
finansiella mal for dotterbolagen.

De kommunala namnderna och bolagsstyrelserna
ansvarar fér genomférande och utveckling inom sina
respektive verksamhetsomraden.

Vetlanda kommuns styrmodell bestar av:

e vision - en gemensam och langsiktiga malbild for
framtiden

e kommunens riktningar och mal

e kommunens budget - ekonomiska ramar,
driftbudget och investeringsplan

e styrdokument som fortydligar politiska vilje-
inriktningar, ambitioner eller forhallningssatt
inom olika omraden i riktning mot visionen



Tjansteorganisationen svarar for beslutsunderlag
och genomférandet i verksamhetsstyrningen
("Hur-fragor”).

Fortroendevalda och tjanstepersoner har inom
styrmodellen en rollférdelning dar politiken beslutar
om vision, riktningar, politiska mal, styrdokument

och ekonomiska ramar (”"Vad-fragor”).
4, Gladje, mod, respekt
Motet

' l och tillsammans

Uppdrag och mal

Vetlanda — har vaxer manniskor och féretag

Attraktiv, hallbart vaxande
<«— Och nytankande kommun

Riktningar
Vardegrund

utifran rambudget. Namndernas verksamheter
bidrar till maluppfyllelse och foljer budget. | det
verksamhetsnéra forandrings- och forbattrings-

Vetlanda kommun fokuserar pa tre prioriterade
riktningar som tar sikte pa ar 2035 for att Oversatta
visionen och satta vardegrunden i handling. Utifran

riktningarna beslutar kommunfullmaktige dven om
overgripande mal samt ekonomiska ramar
(rambudget). Ndmnderna beslutar om namndmal i

arbetet arbetar verksamheten med verksamhetsmal,
budget och utfall, nyckeltal (verksamhetsmatt) och
prioriterade aktiviteter med medborgarnytta i fokus.

linje med kommunfullméaktiges mal och detaljbudget

Mal 2024-2027
30 000 invanare

Riktning 2035: 2035
den attraktiva

kommunen
Mal 2024- 2027:

service | toppklass

Vision 2050
Har vaxer manniskor & Riktning 2035:
och foretag \ den hallbart
vaxande kommunen

Mal 2024- 2027:
hallbarhet | alla led

M3l 2024- 2027:
nytinkande och

Riktning 2035:
den nytankande
kommunen livstangt larande

Vision, riktningar och kommunfullmdiktiges mal
Vision 2050: Har vaxer manniskor och féretag

Vi ar ett Vetlanda dar alla far vara med och déar nya
idéer utvecklas tillsammans med medborgare,
naringsliv och foreningar.

Vi vaxer tillsammans i en kommun som &r attraktiv,
hallbar och nyténkande. Till ett lattbott och vanligt
Vetlanda soker sig foretag och manniskor som
utvecklas, trivs och stannar.
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Riktning 2035 - Den attraktiva kommunen

Vi skapar en attraktiv kommun och plats dit
manniskor och foretag soker sig, utvecklas, trivs och
stannar. Vetlanda upplevs som lattbott och vanligt.

Vetlanda ar attraktivt med:

e En kommunal service som ser och méter behov
och skapar mojligheter.

e Skola, forskola och majligheter till hogre
utbildning.

e Boendeformer och miljéer for olika 6nskemal och
behov.

e Ett vdlmaende och viaxande naringsliv.

e Ett aktivt foreningsliv med stort ideellt
engagemang.

e En levande landsbygd och stadsmiljo.

e Vilfungerande kommunikationer och infra-
struktur.

e Nojda och vanliga invanare och medarbetare.
e Ett rikt kulturliv och aktiv besdksnéring.
e Kommunen som en attraktiv arbetsgivare.

Kommunfullmaktigemal

30 000 invanare ar 2035

Service i toppklass

Riktning 2035 - Den hallbart vixande kommunen

Vi skapar en hallbar kommun och plats som ar
hallbar 6ver tid, som ger trygghet och framtidstro.

Vetlanda ar hallbart vaxande med:

e Ett ekonomiskt hallbart vaxande naringsliv och en
langsiktigt god kommunal ekonomi i balans.

e Ett socialt hallbart Vetlanda &r inkluderande och
tryggt och dar olikheter vdalkomnas, invanare
inkluderas och med god tillgdnglighet och dar
jamlikhet och halsa ar i fokus. Vetlanda kommun
erbjuder en bra arbetsmiljo.

e Ett ekologiskt hallbart Vetlanda dar klimatavtryck
ar i fokus, energiforbrukning och utslapp minskar
och dér den biologiska mangfalden bevaras och
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det finns tillgang till upplevelserik natur. Vetlanda
kommuns verksamheter ar klimatsdkrade.

Kommunfullmaktigemal

Hallbart i alla led

Riktning 2035 - Den nytankande kommunen
Vi skapar ett Vetlanda som ar nytankande.
Vetlanda ar nytankande med:

e Ett innovativt foretagsklimat och ett
entreprendriellt tankande bland de unga.

e En hojd utbildningsniva och ett livslangt larande.

e Utveckling av idéer i samverkan mellan invanare,
Vetlanda kommun, férenings- och naringsliv.

e Vetlanda kommuns verksamheter premierar
nytankande som bidrar till 6kad ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet. Organisations-
kulturen kdnnetecknas av 6ppenhet for det nya,
mod att testa nytt, standiga forbattringar och
verksamhetsutveckling med digitalisering som
moijliggorare.

Kommunfullmaktigemal

Nytdnkande och livslangt larande

Se rubrik Redovisning av méluppfyllelse for
uppfoljning av kommunfullmaktiges mal per 31
december 2024.

Ekonomistyrning

Den ekonomiska styrningen av kommunkoncernens
verksamheter utgar fran kommunfullmaktiges
beslutade budget fér den kommunala verksamheten
och agardirektiven for bolagen. Bolagen rapporterar
till Vetlanda Stadshus AB om affarsplan for
kommande ar och uppfdljning sker efter respektive
tertial i samband med att rapportering sker till
kommunstyrelsen. Vid delarsbokslut sker dven
rapportering for hela kommunkoncernen.

For den kommunala verksamheten som ar
organiserad i namnder, beslutar kommunfullmaktige
om budget for kommande ar i juni efter att forslag
tagits fram i budgetberedningen. | slutet av aret



beslutar respektive namnd om detaljbudget som
sammanstalls och delges till kommunfullmaktige.

Uppféljning och analys

Systematisk uppfdljning och analys ar en viktig del i
styrmodellen och en férutsattning for en larande
organisation. Varje namnd och bolag ansvarar for att
regelbundet och systematiskt folja upp
verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet,
ekonomi och personal.

Varje namnd och bolagsstyrelse rapporterar
regelbundet sina ekonomiska resultat till kommun-
styrelsen, samtidigt som de beskriver vasentliga
forhallanden och sitt arbete med malen.
Kommunstyrelsen rapporterar sedan vidare till
fullmaktige. Genom denna process foljer vi upp hur
verksamheterna haller budget, hur de arbetar for en
god maluppfyllelse samt om nagot av risk och
vasentlighet behdver uppmarksammas inom ramen
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Efter februari,
april och oktober gérs gemensam prognosrapport
for samtliga namnder, och efter dtta manader
presenteras en gemensam delarsrapport som
inkluderar bolagen. Vid arets slut upprattas en
arsredovisning som inkluderar sammanstalld
redovisning for hela kommunkoncernen. Vid behov
fors dialoger mellan kommunstyrelsens arbets-
utskott och ledningen tillsammans med namnd eller
bolag.

Intern kontroll

Vetlanda kommun har ett reglemente for intern
kontroll. Reglementet tydliggor ansvaret for intern
kontroll samt beskriver hur den interna kontrollen
ska foljas upp. Kommunstyrelsen har det
overgripande ansvaret for att det finns en god intern
kontroll i kommunen och i bolagen. Néamnder och
bolagsstyrelser har det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden.

Kommunstyrelsen bedémer arligen hur den interna
kontrollen fungerar genom att namnder och bolag
varje ar ska anta en sarskild plan fér uppfoljning av
den interna kontrollen. Kommunstyrelsen ska med
utgangspunkt fran namndernas och styrelsernas
uppfoéljningsrapporter utvardera kommun-
koncernens samlade system for intern kontroll och
vidta de forbattringar som behdvs.

God ekonomisk hushallning
och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning handlar om att styra
verksamheten bade pa kort och lang sikt. Ekonomisk
hallbarhet 6ver tid innebér att varje generation ska
bara kostnaderna for den kommunala service som
den konsumerar. For att nd en god ekonomisk
hushallning har Vetlanda kommun:

e Riktningar, kommunfullmaktiges mal och
namndernas mal

e Agardirektiv for bolagen

¢ Finansiella mal for Vetlanda kommun och
forutsattningar for verksamheten

Riktningar, mal och férutsattningar ska bidra till att
resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och
att de anvands pa ett effektivt satt. Malen for
kommunfullmaktige och namnder ar satta for att
utmana verksamheten inom omraden dar vi vill bli
battre, inte for att definiera en lagsta niva for god
ekonomisk hushallning. Det betyder att malen inte
behoéver vara helt uppfyllda for att kommunen ska
anses ha anvant resurserna effektivt. Bedémning av
god ekonomisk hushallning gors genom att folja upp
kommunfullmé&ktiges och namndernas mal, de
finansiella malen och balanskravet. Bolagen foljs upp
enligt agardirektiven och kommunalférbunden enligt
forbundsordningen.

Kommunfullmaktige beslutade i december 2024 om
en reviderad Policy fér god ekonomisk hushdllning i
Vetlanda kommun.

Bedomning av god ekonomisk
hushallning

Kommunstyrelsens samlade bedémning ar att
Vetlanda kommuns verksamhet under 2024 har
bedrivits med god ekonomisk hushallning. Vi
anvander vara resurser ansvarsfullt, prioriterar
hallbara investeringar och stravar efter en langsiktig
ekonomi i balans som inkluderar social och ekologisk
hallbarhet. Vi arbetar for att starka var ekonomiska
stallning och sdkerstélla en hallbar ekonomisk
utveckling. For att hantera ekonomiska utmaningar
finns resultatutjamningsreserven som kan anvandas
for att jdmna ut negativa resultat under
konjunktursvangningar och sakerstalla en stabil
ekonomi. Kommunen har utmaningar inom
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befolkningsutveckling och kompetensforsorjning.
Darfér maste vi fortsatta gora Vetlanda attraktivt,
erbjuda service i toppklass, behalla och rekrytera
medarbetare samt hittar nya smarta satt att leverera
service med social, ekonomisk och ekologisk
hallbarhet. De omfattande investeringarna som
planeras de kommande aren utgdr en utmaning for
god ekonomisk hushallning. For att kunna
genomfora dessa investeringar kravs antingen hogre
resultatnivaer eller 6kad upplaning.

Se avsnittet Redovisning av maluppfyllelse for
malkommentarer och indikatorer.

Mal KS bedéomning

Verksamhetsmal

30 000 invanare ar 2035 Delvis uppfyllt

Service i toppklass I h6g grad uppfylit

Verksamhetsmal

Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen
av verksamhetsmalen per 31 december 2024
baseras pa uppfoljning av indikatorer och
namndernas och férvaltningarnas bedémning av
maluppfyllelse. Malen bedéms som: uppfyllt, i hog
grad uppfyllt, delvis uppfyllt eller inte uppfyllt. Se
Bilaga 1 Verksamhetsberattelse, for respektive
namnds bedémning av maluppfylinad och
verksamhetsmatt/nyckeltal.

Kommunfullmaktiges mal: 30 000 invanare ar 2035
Malbeskrivning: Vetlanda kommun ska langsiktigt
skapa attraktiva boenden med en utbyggd
infrastruktur i hela kommunen.

Bedémning Trend

Hallbart i alla led Delvis uppfyllt

Nytdnkande och livslangt larande Delvis uppfyllt

Finansiella mal

Resultatmal: Resultatet ska lagst Uppfyllt
uppga till 2 procent av skatter och

bidrag sett till genomsnittet 6ver 6 ar:

tva historiska ar, innevarande ar samt

tre budgetar.

Soliditetsmal: Soliditeten ska arligen Inte uppfyllt
starkas. Soliditet matt som eget kapital

av totalt kapital exklusive

pensionsskuld redovisad som

ansvarsforbindelse.

Investeringsmal: Investeringar ska vara Inte uppfyllt
sjdlvfinansierade sett 6ver 6 ar: tva
historiska ar, innevarande ar samt tre

budgetar.

Redovisning av maluppfyllelse

Vetlanda kommun har fyra évergripande
verksamhetsmal (kommunfullmaktiges mal
2024-2027) och tre finansiella mal for 2024
(ett resultatmal, ett soliditetsmal och ett
investeringsmal).
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Kommentar:

Kommunstyrelsen bedomer att malet for 2024 ar
delvis uppfyllt. Kommunen har gjort framsteg inom
flera omraden men star infér utmaningar med
befolkningsutvecklingen. Malet bedéms som inte
nabart langsiktigt och bor darfor revideras av
kommunfullmaktige. For att attrahera nya och
bibehalla invanare behdvs fortsatta satsningar pa
attraktiva boenden, infrastruktur och naringsliv.

Befolkningen i Vetlanda 6kade med 29 personer
under 2024, totalt 27 557 invanare. Fram till 2031
forvantas befolkningen minska med cirka 500
personer, vilket féljer den nationella trenden med
farre fodslar och fler aldre 6ver 80 ar. Detta utmanar
vart langsiktiga mal och visar pa vikten av att arbeta
med att bibehalla och attrahera invanare.

Medborgarundersdkningen avseende 2023, som
presenterades i april 2024, visa att invanarna tycker
att Vetlanda kommun ar en bra plats att bo och leva
pa, men viljan att rekommendera kommunen
minskar bland yngre invanare. 97 procent tycker att
det finns bra mojligheter att transportera sig med
bil, men endast 31 procent tycker att det ar enkelt
att anvanda kollektivtrafik i vardagen och 35 procent
tycker att det ar enkelt att géra langre resor fran
kommunen.

Nybyggnationen i Vetlanda har under 2024 legat pa
ungefar samma niva som 2023, men antalet
nybyggda flerbostadshus har 6kat. For att moéta
behovet inom funktionshinderomsorgen pagar



byggnation av ett nytt LSS-boende i Vetlanda, som
oppnar till hdsten 2025 och det finns planer for
ytterligare ett nytt LSS-boende i Ekenassjon.

Satsningen pa Hitech (Highland Technology Center)
starker kommunens attraktivitet och gynnar narings-
livet och skolverksamheten. Flera aktiviteter har
genomforts for att utveckla beséksnaringen, vilket
skapar arbetstillfallen och nya kontaktytor for

Indikator

potentiella invanare. Nya verksamheter har
etablerat sig i Nydalaomradet.

Under 2024 har atta projekt genomforts inom
landsbygdsinvesteringar, med en total utbetalning
pa 449 tkr. Bland dessa projekt finns “Ett hjartsakert
Skede”, “Utegym i Landsbro” och “Himlabacken 2.0 i
Sjunnen”.

2024 2023 2022

Antal invanare, 31 december !

27 527 27 498 27 673

Livskvalitet - kommunindex ? - 61 -
Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa (%) 3 - 92,9 -
Kan rekommendera andra att flytta till kommunen (%) 3 - 58,4 -
Majligheterna att enkelt anvianda kollektivtrafik fér vardagliga resor (%) 3 - 31,3 -
Mbjligheterna att enkelt kunna géra langre resor fran kommunen utan bil (%) 3 - 35,3 -
Mbjligheterna att enkelt kunna transportera sig med bil (%) 3 - 97,4 -
Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inklusive fritidshus) 14 15 28
Antal nybyggda flerbostadshus * 5 1 0
Antal ny- och stérre tilloyggnader av féretagslokaler 16 11 10

Kdlla: 1 SCB, 2 BRP+ Tillviixtverket, 3 Medborgarundersékning (SCB), 4 Miljé- och byggférvaltningen

Kommunfullméaktiges mal: Service i toppklass

| Vetlanda kommun ska alla verksamheter strava
efter att leverera tjanster och service pa allra hogsta
niva. En kommunal service som ser och moter behov
och skapar mojligheter.

Bed6mning Trend

Kommentar:

Kommunstyrelsen bedémer att malet for 2024 ar i
hog grad uppfyllt. Medborgarundersékningen visar
att Vetlanda kommun far positiva resultat nar
medborgarna har kontakt med tjanstepersoner eller
politiker. 89 procent anser att de fatt ett bra
bemdtande fran politiker och 93 procent vid kontakt
med tjanstepersoner, vilket placerar Vetlanda pa
andra plats i riket. 81 procent tycker att kommunen
skoter sina verksamheter bra. Det som kan
forbattras ar insyn och inflytande i kommunens
beslut och verksamhet, vilket ar en generell
utmaning i riket. Kulturutbudet far lagre betyg, dar
46 procent bedomer kommunens arbete framjar det
lokala kulturlivet bra. 79 procent anser att det finns
bra mojligheter att nyttja idrotts- och motions-
anlaggningar. Kultur och fritid har, sa langt de
kommunagda fastigheternas teknik tillater,
digitaliserat uthyrning av idrottshallar och

gymnastiksalar samt ansdkningar och intresse-
anmalningar. Biljettforsaljning for storre
arrangemang sker bade via Nortic och biblioteket for
att sakerstalla god tillganglighet. Kultur och fritid
arbetar ocksa for att ge bra service till de som inte
kan boka digitalt. Kommunen satsar dven pa
Fritidsbanken, som hjalper invanare i alla aldrar att
prova pa idrott. 78 procent anser att grundskolan
fungerar bra i kommunen. | augusti 2024 inférdes ett
nytt systematiskt kvalitetsarbete inom barn och
utbildning for att framja langsiktig
kvalitetsutveckling.

Brukarundersdkningen 2024 inom vard och omsorg
visar mycket bra resultat. 86 procent pa sarskilt
boende och 91 procent inom hemtjansten ar mycket
ndjda med Vetlanda kommuns vard och omsorg.
Brukarbedémningen visar ocksa att 93 procent inom
vara LSS-boende trivs hemma. Lagst betyg i under-
sokningarna far ensamhet, dar 56 procent inom
hemtjansten och 58 procent inom sarskilt boende
upplever ensamhet, ofta pa grund av forlust av en
livskamrat, slakt eller vanner. Vard och omsorg
arbetar for att minska kdnslan av ensamhet, men det
ar svart att ersatta den rollen i nagons liv.

Foretagen i Vetlanda ger kommunens féretagsklimat
ett betyg pa 3,51 av 5, vilket ar nagot hogre an rikets
genomsnitt pa 3,47. Det framsta forbattrings-
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omradet ar dialogen mellan kommunen och
naringslivet. Under 2024 har Nuvab,
Naringslivsutveckling i Vetlanda AB, skapat olika
motesplattformar for naringslivet. De har arrangerat
32 natverkstraffar inom nio natverk och genomfort
28 samverkans-aktiviteter, inklusive inspirerande

skola-naringslivsprojekt, frukostmoten, traffar med
vara samarbetspartners och naringslivsgalan. For att
utveckla kompetens och framja tillvaxt har Nuvab
ocksa organiserat 49 utbildningar med totalt 260
deltagare.

Indikator 2024 2023 2022
Bra bemétande vid kontakt med politiker i kommunen (%) * - 88,6 -
Bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i kommunen (%) ! - 93,3 -
Grundskolan fungerar bra i kommunen (%) * - 78,1 -
Bra méjlighet att nyttja idrotts- och motionsanldggningar (%) ! - 79 -
Skotsel av gator och vagar fungerar bra i kommunen (%) * - 81 -
Kommunens arbete for att fraimja det lokala kulturlivet ar bra (%) ! - 46 -
Brukarbeddmning hemtjinst — helhetssyn (%) 2 91 90 90
Brukarbeddmning sarskilt boende — helhetssyn (%) 2 86 90 89
Brukarbeddmning boende LSS totalt — brukaren trivs alltid hemma (%) 2 93 84 88
Vintetid i antal dagar frdn ansdkan vid nybesok till beslut inom férsérjningsstéd (dagar) 3 23 22 26
Foretagsklimat — totalt index * - 80 82

Foéretagsklimat - omdéme féretagen °

3,51 3,52 3,41

Kdlla: 1 Medborgarundersékning (SCB), 2 Brukarundersékning vdrd och omsorg (SKR), 3 Socialstyrelsen, 4 Insikt servicemdtning (SKR i samarbete med

Stockholm Business Alliance, SBA), 5 Ndringslivsranking (Svenskt néringsliv)

Kommunfullmaktiges mal: Hallbar i alla led
| Vetlanda kommun arbetar vi medvetet med social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet.

Bed6mning Trend

>

Kommentar:

Kommunstyrelsen bedémer att malet for 2024 ar
delvis uppfyllt. Den globala utvecklingen paverkar
kommunen, och var roll som samhéllsbyggare blir
allt viktigare for att sakerstélla inkludering,
jamlikhet, trygghet och framtidstro hos medborgare
och foretag. Vetlanda kommun stodjer Agenda 2030
och FN:s 17 globala utvecklingsmal. | kommunens
Policy for hallbar utveckling beskrivs forhallningssatt
och principer i detta arbete. Precis som andra
kommuner har Vetlanda utmaningar inom hallbarhet
och arbetar for att synliggora detta i verksamheterna
och gora langsiktiga sociala insatser. Tidiga fore-
byggande atgarder ar avgorande for medborgarnas
valmaende och hilsa.

Vetlanda kommun arbetar for att hoja utbildnings-
nivan och minska antalet utsatta hushall. Andelen
invanare med lag utbildningsniva har varit konstant,
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medan andelen med lag ekonomisk standard har
minskat nagot. Sysselsattningsgraden har minskat
nagot, men den demografiska forsérjningskvoten ar
fortsatt hog, vilket innebar att manga unga och aldre
behover stod fran den arbetsfora befolkningen.

Vi vill bli mer proaktiva i att upptacka och stddja
barn och unga som riskerar samre halsa eller
skolresultat. Basta platsen ar ett samarbetsprojekt
mellan barn- och utbildningsnamnden, social-
namnden samt kultur- och fritidsnamnden. Genom
starkt samverkan mellan kommunala verksamheter,
regionen, civilsamhallet och familjer skapar vi battre
forutsattningar for barns halsa och utveckling. Under
2024 har vi haft projekt for att starka de efter-
gymnasiala utbildningsmojligheterna i Vetlanda. Ett
samarbete med Linkdpings universitet ar klart, dar
det kommer vara maijligt att Iasa till larare i fritids-
hem pa plats i Vetlanda. Barn och utbildning arbetar
ocksa med "Riktade insatser for nyanlandas
ldrande".

Projektet SIKT (Samverkan kring Individen ger
Kompetensforsorjning och Tillhorighet) drivs for att
forbattra kompetensforsérjningen genom utbildning,
matchning och nya arbetssatt. Malet ar att hjalpa
individer att hitta arbete och minska beroendet av



forsorjningsstod. Projektet har skapat nya
mojligheter for personer langt fran arbets-
marknaden. Regional samordning inom social
hallbarhet sker med gemensamma prioriterade
insats-omraden. Halsocenter (samarbete mellan
region, kommun och vardcentraler) har fortsatt hog
beldggning. Biblioteket erbjuder digital handledning
for aldre och lasframjande atgarder for familjehems-
placerade barn.

Invanarna upplever Iag polisnarvaro. Under hosten
har kommunens brottsforebyggande arbete
omstrukturerats. SSPF (Skola, Socialtjanst, Polisen
och Fritid), ett samverkansprojekt for att forebygga
brott och droger genom att samverka och arbeta
med enskilda individer enligt en fast struktur har
startat. En kartldggning av brott och otrygghet samt
risk- och skyddsfaktorer har genomférts, och en
atgérdsplan for 2025 har tagits fram. Att 6ka
tryggheten ar prioriterat. Fler elever kdnner studiero
och trygghet och andel behériga larare och foérskol-
l[arare har 6kat.

Kommunens hallbarhetsredovisning visar pa
minskade utslapp av vaxthusgaser och arbetet med
anpassning till ett forandrat klimat pagar

systematiskt. Utslappen av klimatgaser har minskat
med 55 procent under perioden 2014-2024. Trots
denna minskning gar det inte tillrackligt snabbt for
att nd malet om ett ton per invanare och ar till 2045.
Vi minskar med 5-7 procent per ar, men det borde
vara minst det dubbla. Energiplan och handlingsplan
for avfall ar under framtagande. Hoglands-
kommunerna har tagit fram hallbarhetskrav for
upphandlingar och 6kat kunskapen inom omradet.
Samverkan sker ocksa for att 6ka cirkulariteten i
upphandlade varor och tjanster. Miljo- och bygg-
forvaltningen arbetar for att foretag ska anvanda
basta mojliga teknik och minska energi-
forbrukningen. Maltidsservice arbetar framgangsrikt
med att minska matsvinnet. Vetlanda museum har
lyft sociala hallbarhetsfragor under varen och fick
under sommaren som férsta museum i Sverige ta
emot SMHI:s utstallning om klimatfragor. Under
2024 har kommunen och regionen gjort insatser for
att rusta upp Hoglandsleden och genomfort
biotopvardsprojekt for att gynna oringens
aterkomst. Vatmarksprojekt har genomforts bade
kommunalt och av markagare, och torvmark har
pluggats for att minska klimatgasutslapp och 6ka
biologisk mangfald.

Indikator 2024 2023 2022
Invanare 25—64 ar, med |3g utbildningsniva (%) ! - 16 16
Invdnare med &g ekonomisk standard (%) ! - 13 13,5
Sysselsatta invanare 20-65 ar (%) ! - 83,6 84,2
Demografisk férsoérjningskvot (%)? - 0,93 0,93
Vuxna bistdndsmottagare (18+ &r) med l&ngvarigt ekonomiskt bistand 2 - 43,1 44,1
Kommunens arbete for att 6ka toleransen for manniskors olikheter - 39,4 -
fungerar bra (%) 3

Invanare 16—84 &r med avsaknad av tillit till andra (%) 3 30,5 - 28,8
Invanare 16—84 ar som utsatts for vald eller hot om vald (%) 3 3,8 - 3,3
BRP+: Trygghet och sikerhet, kommunindex * - 68 -
Anmilda valdsbrott ° - 220 235
Polisens nirvaro i kommunen ar bra (%) 3 - 33,2 -
Elever i ak 8: Kdnner du dig trygg i skolan (%) * 83,6 83,6 -
Bra utbud av friluftsomraden i kommunen (%) 3 - 89,2 -
Utslapp till luft, vaxthusgaser (ton CO2), ekv/invanare ’ - - 4,83

Kdlla: 1 Statistiska centralbyrén (SCB), 2 Socialstyrelsen (SCB), 3 Medborgarundersikning (SCB), 4 Tillviixtverket, 5 BRA, 6 Skolinspektionens enkdt, 7

Nationella emissionsdatabasen och SCB
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Kommunfullmaktiges mal: Nytdnkande och livslangt
l[drande

| Vetlanda kommun ska vi kunna ge goda
forutsattningar for ett livslangt ldrande och ha en
kultur som praglas av nytdankande.

Bedomning Trend

A

Kommentar:

Kommunstyrelsen bedémer att malet for 2024 &r
delvis uppfyllt. Kommunen star infér utmaningar
med laga fédelsetal, svarighet att rekrytera utbildad
arbetskraft tillsammans med snabb teknikutveckling,
for att ndamna nagra. Nytdnkande, innovation och
larande behover vara en naturlig del av var
verksamhet och har behoéver vi fortsatta att etablera
kultur, struktur och formagor. Vi maste tanka nytt
och tdnka om och skapa en kultur av kontinuerligt
larande.

Samarbete och vilja att |dra nytt ar forutsattningar i
ett framgangsrikt forandrings- och innovations-
arbete. | medarbetarundersékningen 2024 svarar
93,2 procent av medarbetarna att de har mojlighet
till samarbete och 87,6 procent svara att de lar nytt
och utvecklas i sitt dagliga arbete. Resultatet visar pa
att Vetlanda har goda forutsattningar i det fortsatta
arbetet. Under hosten 2024 har kommunikations-
och utvecklingsavdelningen tagit fram en
innovationsmodell och struktur for Vetlandas
forandrings- och innovationsarbete som lanseras i
borjan av 2025. | december 2024 beslutade
kommunstyrelsen att avsatta 500 000 kronor under
2025 till en innovationsfond for att ytterligare

stimulera nytdnkande och starka innovationsarbetet.

Digitalisering ar en nodvandig del av kommunens
utvecklings- och innovationsarbete. Demografiska
forandringar innebar att den offentliga sektorn ar
2030 behover leverera 125 procent av dagens
vélfard med endast 75 procent av dagens

personalstyrka. Forskning visar att alternativ-
kostnaden for att inte utnyttja digitaliseringens
mojligheter ar mycket hog. Var senaste méatning fran
2022 visade att kommunens digitala mognad pa 48,4
procent lag nagot under genomsnittet for
kommuner och regioner. For att forbattra var
digitala mognad och oka effektiviteten och nyttan av
digitaliseringen behover vi infora portféljstyrning
och starka vara insatser inom IT-styrning och
infrastruktur. Portféljstyrning innebar ett
strukturerat arbete med utvecklingsinitiativ. IT-
styrning handlar frimst om de férutsattningar som
Hoglandsforbundet har for att stodja kommunernas
utvecklings- och innovationsarbete. Infrastruktur
omfattar all teknik som kravs for framgangsrik
utveckling och innovation. Kompetensutveckling och
digital mognad ar avgérande for att skapa
medvetenhet om riskerna och méjligheterna inom
digitalisering. Generativ Al férandrar vara arbetssatt,
dar exempelvis Al blir en kollega, expert och coach,
men den innebdr ocksa att vi behdver arbeta med
strukturerade data. Hoglandets Al-initiativ har
utredningsuppdraget att lamna forslag pa hur
héglandskommunerna och Hoglandsférbundet ska
starka sin formaga att forsta Al och undersoka hur
omradet kan skapa varde for kommunernas
verksamheter och kommunernas medborgare.

Satsningen pa Hitech ar en viktig plattform i att
framja innovation och teknisk utveckling. Hitech,
som planeras 6ppna i januari 2026, ar en kreativ
kunskapsmiljo for teknik- och kompetensutveckling.
Har kommer teknikutbildningar och program fran
gymnasieniva till yrkeshdgskola samt specialiserade
foretagskurser att erbjudas. Samverkan och
kunskapsmiljo mellan teknikbolagen och regionens
naringsliv, vilket ytterligare framjar innovation och
teknisk utveckling. Barn och unga ges mojlighet att
utforska och upptacka teknikens varld. Redan under
varen 2025 startar Hitech med korta
teknikutbildningar.

Indikator 2023 2022
Maéjlighet till samarbete (%) * 93,9 93,7
Personlig utveckling - 1ar nytt och utvecklas (%) * 87,0 87,3
BRP+ kommunindex - utbildning kompetens ? 48 -

Digital mognad (%) 3 - 48,4

Kdlla: 1 Medarbetarundersékning, 2 Tillvéixtverket, 3 Sjélvskattning genom modellen DiMiOS
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Finansiella mal

De tre finansiella malen syftar tillsammans att
sdkerstalla en god ekonomisk hushallning bade pa

Finansiella mal

kort och lang sikt. Malen utvérderas och ingar i
bedomningen av god ekonomisk hushallning. Malen
beddms som: uppfyllt eller inte uppfylit.

Bed6mning Utfall

Resultatmal: Resultatet ska lagst uppga till 2 procentav  Uppfylit Resultatet uppgar i genomsnitt till 2,6 procent
skatter och bidrag sett till genomsnittet 6ver 6 ar: tva av skatter och statsbidrag sett dver sex ar.
historiska ar, innevarande ar samt tre budgetar. Malet ar darmed uppfylit.

Soliditetsmal: Soliditeten ska arligen stérkas. Soliditet Inte uppfyllt Kommunens soliditet for 2024 &r 54,9

matt som eget kapital av totalt kapital exklusive procent, vilket &r lagre an soliditeten for 2023
pensionsskuld redovisad som ansvarsférbindelse. som var 56,9 procent. Malet inte uppfyllt.
Investeringsmal: Investeringar ska vara Inte uppfyllt Sjalvfinansieringsgraden for perioden uppgar

sjalvfinansierade sett 6ver 6 ar: tva historiska ar,
innevarande ar samt tre budgetar.

till 83,1 procent sett 6ver 6 ar. Malet ar inte
uppfyllt.

Kommentar

Ett av de tre finansiella malen har uppfylits.
Huvudorsaken till maluppfyllelsen ar en lagre
resultatniva i kombination med en hog investerings-
takt. Vetlanda kommun hade stora 6verskott under
aren 2020-2022. Resultaten fér 2023 och 2024 har
varit lagre, men battre an férvantat. Investerings-
nivan ar hog och sjalvfinansieringsgraden har en
vikande trend. Om de hoga investeringsnivaerna

enligt investeringsplanen fortsatter under
kommande ar, kravs hogre resultatnivaer eller 6kad
upplaning.

Bolagens madl i éigardirektiv

Maluppfyllelse 2024 for bolagens ekonomiska och
finansiella mal i dgardirektiv. Malen bedéms som:
uppfyllt eller inte uppfylit.

Bolag Mmal Bedomning  Utfall
Vetlanda Stadshus  Moderbolaget ska arligen kunna dela ut 2 Inte uppfyllt  Utdelningsnivan motsvarar 8,8
AB procent av koncernens egna kapital mnkr vilket inte finns tillgangligt.
Soliditeten i moderbolaget ska vara 30 Inte uppfyllt  Soliditeten vid bokslut ar 6
procent procent
Soliditeten i stadshuskoncernen ska vara 25 Inte uppfyllt  Soliditeten vid bokslut ar 22
procent procent
Witalabostader AB  Bolagets avkastning pa justerat eget kapital Inte uppfyllt  Bolagets avkastning pa eget
ska uppga till 4 procent kapital 2024 ar 1,2 procent (2023:
-5,6 procent)
Bolagets soliditet bor vara minst 15 procent Inte uppfyllt  Bolagets soliditet for 2024 &r 10,2
procent (2023: 10,8 procent)
AB Vetlanda Bolagets avkastning pa justerat eget kapital Uppfyllt Bolagets avkastning pa eget
Industrilokaler ska vara 8 procent kapital ar 12 procent (2023: 24
procent)
Bolagets soliditet far inte bli lagre an 12 Uppfyllt Bolagets soliditet for 2024 ar 13,5
procent procent (2023: 11 procent)
Njudung Energi Bolagets avkastning ska vara 4,5 procent pa Ingen Utfall 2024 finns tillgangligt i maj
Vetlanda AB totalt kapital (exklusive VA-verksamhet) beddmning 2025.
Bolagets soliditet ska vara minst 30 procent Uppfyllt Bolagets soliditet for 2024 &r 38

procent (2023: 37 procent)
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Bolag

Mmal Beddmning

Utfall

Magasinsgatan i
Vetlanda fastighets
AB

Bolagets avkastning pa eget kapital ska uppga  Uppfyllt
till den langa marknadsrantan plus 1 procent.

Malet 2024 ar 1,8 procent. (Den Idnga

marknadsrédntan definieras som genomsnittlig

5-drig statsobligationsréinta de senaste 5

Bolagets avkastning for 2024 ar
3,8 procent

dren)

Bolagets soliditet bor vara 15 procent

Bolagets soliditet for 2024 ar 8
procent

Inte uppfyllt

Finansiell analys

| arsredovisningen genomfoérs en finansiell analys av
bade koncernens som kommunens ekonomi.
Analysen omfattar resultatutveckling, lang- och
kortsiktig betalningsberedskap och kapacitet, samt
belyser risker kopplade till likviditet och borgens-
ataganden.

Resultat

Kommunkoncernen

Koncernens resultat 2024 dr markant lagre an de
senaste aren och orsaken aterfinns bade i
kommunens och 6vriga delar av koncernens resultat.
Under 2024 bestar ungefar halften av kommunens
resultat (12 mnkr) av utdelning fran kommun-
koncernen vilken elimineras i den sammanstéllda
redovisningen. | bolagskoncernen ar en lagre
resultatniva inom Njudung Energibolagen den post
som mest paverkar resultatférsamringen mot
foregaende ar.

Resultat koncernen (Mnkr)
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B Kommun Bolag

Investeringarna inom bolagskoncernen (exklusive
forbunden) har framst gallt reinvestering i VA/elnat/
elproduktion/fjarrvarme, renovering av bostader
samt fastighetsinvesteringar. Koncernens totala
investeringar under 2024 summeras till 332,6 (347,3)
mnkr.
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Investering koncernen (Mnkr)
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B Kommun Bolag

Resultat kommunen

For 2024 redovisar Vetlanda kommun ett relativt
lagt resultat som uppgar till 22,5 mnkr, vilket dock &r
16,6 mnkr hogre an det budgeterade om 5,9 mnkr.
Resultatet ar vasentligt lagre an det varit de senaste
aren och bade helarsresultat och budget understiger
kraftigt nivan tva procent av skatter och generella
statsbidrag. Utifran tuffa ekonomiska férutsattningar
med bland annat héga pensionskostnader antogs en
budget for 2024 med en mycket Iag resultatniva, da
forutsattningarna for att kompensera detta med
battre resultat framover ser battre ut.

Resultat kommunen (Mnkr)
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B Kommun

Namnderna redovisade en total positiv budget-
avvikelse i driften pa 8,6 mnkr, jamfort med 12,1
mnkr 2023. Barn- och utbildningsnamnden har en
positiv budgetavvikelse pa 1,6 mnkr, men underskott



inom forskola och grundskola pa grund av hogre
I6nekostnader och 6kade interkommunala
ersattningar. Vard- och omsorgsnamnden redovisar
ett underskott pa 11,2 mnkr, framst pa grund av
inforandet av 11-timmars dygnsvila som inte var
budgeterat for 2024, samt 6kade kostnader for
hemtjanst och sarskilda boenden. Socialndmnden
har ett underskott pa 5,7 mnkr, vilket beror pa
o6kade kostnader for institutionsvard (HVB-vard for
missbruk) pa grund av ett hégt antal beslut om
tvangsvard under aret samt 6kade kostnader inom
ekonomiskt bistand. Kommunstyrelsens positiva
budgetavvikelse uppgar till 24 mnkr, som till storsta
del beror pa ett 6verskott pa 13,6 mnkr inom
I6nedversyn samt att flera tjanster varit vakanta
under aret.

Soliditet

Soliditet beskriver hur stor del av koncernen/
kommunens samtliga tillgangar som &r finansierade
med egna medel. Soliditeten ar ett uttryck for
kommunens langsiktiga betalningsférmaga och
aterspeglar den finansiella styrkan.

Kommunkoncernen

Under de senaste aren har kommunkoncernens
soliditet I6pande stéarkts utifran de relativt starka
resultat som varit men under 2024 har trenden
brutits utifran laga resultat och 6kad skuldsattning.
Om man inraknar kommunens pensionsskuld inom
linjen (som dock ligger utanfér balansrakningen)
minskar soliditeteten fran 27 procent vid bokslutet
2023 till 26 procent vid bokslutet 2024.

Soliditet koncern (inkl pensionsskuld) %
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Om man inte raknar med pensionsskulden inom
linjen fér kommunen ar motsvarande siffror en
minskning fran 41 procent vid bokslut 2023 till 40
procent vid bokslutet for 2024.

Soliditet koncern (exkl pensionsskuld) %

45,00

40,00 —

35,00 \

30,00

25,00
2024 2023 2022 2021 2020

Kommunen

Nar man ser till enbart kommunens soliditet visar
dven den pa en forsamring. Soliditeten inrdknat
pensionsskulden inom linjen minskar fran 31 procent
vid bokslutet 2023 till 30 procent vid bokslutet 2024.

Om soliditeten beraknas utan hansyn till pensions-
skulden utanfor balansrakningen har denna minskat
fran 57 procent 2023 till 55 procent vid bokslutet
2024. Om soliditeten ska starkas under kommande
ar kravs hogre resultatnivaer.

Soliditet kommun (exkl pensionsskuld)
%
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Likviditet

Med god ekonomisk hushallning och planering ska
koncernen/kommunen pa kort och medellang sikt
inte behéva genomféra dramatiska atgarder for att
hantera de finansiella utmaningar som kan uppsta
over tid. Kommunkoncernen ska halla en betalnings-
formaga sa att de I6pande utgifterna ska kunna
betalas utan att ta kortsiktiga lan.

For att mata denna betalningsférmaga anvands
kassalikviditet, som visar foérhallandet mellan
omsattningstillgangar (exklusive varulager) och
kortfristiga skulder. | nedanstaende siffror har
exploateringsfastigheter inte exkluderats ur
omsattningstillgangarna.

Kommunkoncernen

For kommunkoncernens del ar kassalikviditeten
oférandrad fran bokslut 2023 till bokslut 2024, vilket
innebar 48 procent.

ARSREDOVISNING 2024 | 25



Kommunen

| kommunen har kassalikviditeten ddaremot starkts. |
foregdende bokslut var den 79 procent och vid
bokslutet for 2024 uppgar den till 85 procent.
Omsaéttningstillgangar, framst i form av kortfristiga
fordringar, har 6kat i hogre grad @n de kortfristiga
skulderna.

Resultatutjamningsreserv

Under 2023 beslutade riksdagen att andra reglerna
for resultatutjamningsreserven (RUR). Fran och med
1 januari 2024 har mojligheten att reservera medel
till RUR tagits bort och ersatts av resultatreserven
(RER). Kommuner som redan har en RUR far behalla
och anvanda den fram till och med 2033. Syftet med
en reserv ar att hjdlpa kommunen att uppna en god
ekonomisk hushéallning genom att reservera medel
for framtida behov. Om kommunens resultat under
ett kommande ar blir negativt kan RUR/RER
anvandas for att hantera detta i balanskravs-
utredningen (nedan) och behover da inte aterstélla
detta inom tre ar. Vetlanda kommun har avsatt
totalt 60 mnkr till RUR: 36 mnkr 2013, 14 mnkr 2020
och 10 mnkr 2023. Bade RUR och RER ar en del av
kommunens egna kapital och ska inte férvaxlas med
disponibla likvida medel.

Borgensatagande och skuldsattning

Den totala laneskulden for kommunkoncernen
uppgar vid arsbokslutet till 1 520 mnkr, en 6kning
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med hela 118 mnkr jamfért med forra arsskiftet. Av
Okningen star Vetlanda kommun fér 50 mnkr,
Witalabostader for 56 mnkr och Njudung Energi
Vetlanda AB fér 25 mnkr medan AB Vetlanda
Industrilokaler har amorterat ned 1an med -10 mnkr
och Hoglandsférbundet -3 mnkr. Inom Vetlanda
kommunkoncern sker en balansering mot det
gemensamma koncernkontot for att halla ned den
externa upplaningen. Under aret har ranteldget for
bade in- som utlaning mot checkkrediten dkat, vilket
innebar att kostnaden for att anvanda checkkrediten
ar jamforbar med kort upplaning. Om 6verlikviditet
hos andra parter inom koncernkontot minskar
kommer detta att leda till 6kad upplaning. Precis
som féregaende bokslut ar hela laneskulden
upplanad hos Kommuninvest.

Vid arsbokslutet har kommunen solidariska borgens-
ataganden for utestdende krediter pa 1 173 mnkr.
Till detta kommer ansvarsférbindelse for pensions-
skuld pa 586 mnkr. Dessutom finns ett solidariskt
borgensatagande for Kommuninvest pa 1 739 mnkr.
For samtliga bolag/forbund finns mojlighet till
ytterligare upplaning inom de beslutade borgens-
ramar vid behov. Under aret har borgensramarna
utdkats for Vetlanda Stadshus AB samt Hoglandets
Raddningstjanstforbund.

| de fall dar flera parter ar dgare till borgens-
ataganden, reduceras risken till den andel som
kommunen innehar genom avtal mellan dgarna.



Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att intdkterna
for varje ar ska Overstiga kostnaderna inom den
kommunala verksamheten. Blir resultatet negativt
ska detta regleras inom tre ar genom motsvarande
positiva resultat. | varje bokslut ska en utredning av
det sa kallade balanskravet genomforas. Av denna
ska det framga vilka justeringar av arets resultat som
genomforts for att rakna fram dels ”Arets resultat

efter balanskravsjusteringar”, dels ”Arets
balanskravsresultat”. Under 2024 har ingen justering
av resultatet genomfoérts. D3 har inte hansyn tagits
till exploateringsfastigheter eftersom dessa hanteras
som omsattningstillgangar.

Inget negativt balanskravresultat finns att aterstalla
fran tidigare ar.

Balanskravsutredning (mnkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakning 22 57 131
- Samtliga realisationsvinster anldaggningstillgangar -1 -3 -4
- Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0 0
- Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/- Orealiserade vinster och forluster, viardepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster, virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 21 54 127
Reservering av medel till resultatutjdmningsreserv 0 -10 0
Anvandning av medel fran resultatutjdamningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 21 44 127
Ackumulerat negativt balanskravsresultat 0 0 0
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Vasentliga personalférhallanden

Handelser under aret

Gymnasiesamverkan med verksamhetsévergang
Vid arsskiftet 2024/2025 6vergick gymnasieskolorna
i Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda till Hoglands-
forbundet. Under aret har det varit ett intensivt
arbete med att genomfora verksamhetsévergangen.

Inférande av arbetstidslagens 11 timmars dygnsvila
har varit en bemanningsutmaning och kostnads-
drivande for organisationen. Som huvudregel ska
alla medarbetare ha minst 11 timmars samman-
hangande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod,
och arbetspass ska féljas av dygnsvila.

Projekt SIKT (Samverkan kring individen ger
kompetensforsorjning och tillhorighet): Arbetssattet
har bedrivits framgangsrikt under 2,5 ar och har nu
forlangts till 2025. Malgruppen ar personer som star
langt ifran arbetsmarknaden Genom samverkan
mellan arbetsmarknadsenheten, vuxenutbildningen
och bemanningsenheten skapas mojligheter for
deltagarna att fa stéd fran arbetsmarknaden
samtidigt som de ar anstallda och inte beroende av
forsorjningsstod. Sedan starten har 34 individer fatt
stod for att bli en resurs inom kommunala
verksamheter. 23 personer har fatt anstallningar
med I6nestdd fran Arbetsformedlingen och 8
personer har paborjat praktik med malet att na
anstallning. 20 personer har deltagit i en kurs om
arbetsmarknad och kommunikation vid Vetlanda
larcentrum.

Projekt Irma: Det &r svart att rekrytera vissa
personalgrupper, sarskilt omvardnadspersonal och
larare men dven roller inom kommunlednings-
forvaltningen. Samtidigt star kommunen infor
relativt stora pensionsavgangar. Darfor satsar vi pa
att utveckla och utbilda vara anstallda, samtidigt
som vi arbetar for att attrahera och rekrytera ny
personal. Projektet Irma, med stod fran EFS-radet
(Radet for Europeiska socialfonden i Sverige), har
startat. Genom detta projekt kan vi introducera och
intensivutbilda medarbetare inom vard och omsorg i
vart metodrum. Detta starker kompetensen hos nya
medarbetare och mdojliggodr aven kontinuerliga
praktiska kompetenshdjande insatser i
verksamheten.

Avtalsroérelsen for samtliga tidsbegransade avtal
drog ut pa tiden vilket férsenade |6nedversynen.
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Medarbetarna i siffror

Ska uppdateras néir HR dr klar med sitt
personalbokslut

e Antal manadsavionade arsarbetare 6kade med 21
arsarbetare till totalt 2 528.

e Overtiden minskade med 4 143 timmar och
923 tkr under 2024.

e Den totala sjukfranvaron var 6,3 procent den 31
december 2024, vilket ar en minskning med 0,2
procentenheter jamfért med 2023, da den var 6,5
procent.

e Bade korttidssjukfranvaron och langtidssjuk-
franvaron har minskat. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro dn man och deltidsanstallda har
hogre sjukfranvaro an de som arbetar heltid.

e Antal langtidsfriska medarbetare (medarbetare
utan registrerad sjukfranvaro eller endast ett
tillfalle med max fem sjukdagar) kade 2024 med
atta procentenheter till 56 procent jamfort med
2023.

Medarbetarundersokningen 2024 genomférdes
under hosten med en svarsfrekvens pa 85,7 procent,
vilket ar en 6kning mot forra aret (84,8 procent).
Trivselindex var 4,28, en 6kning jamfort med 2023
ars 4,25. Detta indikerar att medarbetarna fortsatt
ar néjda och trivs pa sin arbetsplats.

Nedan féljer en sammanfattning om antal
tillsvidareanstéllningar, aldersstruktur, sjukfranvaro
och hallbart medarbetarengagemang (HME). For
mer detaljerad personalstatistik se Bilaga 2
Personalbokslut, som speglar aret som gatt utifran
ett personalpolitiskt perspektiv.

Antal tillsvidareanstdllningar

Vetlanda kommun hade 2 325 tillsvidare-
anstallningar ar 2024. Det &r en 6kning med 73
tillsvidareanstéallningar jamfort med foregaende ar,
antalet manadsavionade med allman visstids-
anstallning/sarskild visstidsanstallning minskade,
med 31 anstéllningar. Antalet manadsavlonade
vikariat minskade med 15. Totalt for alla manads-
avldnade anstallningsformer ar det en 6kning med
21 arsarbetare under 2024.



Tillsvidareanstallningar 2024 2023 2022

per férvaltning och kon

Férvaltning Totalt  Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor Min
Barn- och utbildning 916 80% 20% 883 79% 21% 874 79% 21%
Kommunledning 253 85% 15% 249 86% 14% 213 83% 17%
Kultur- och fritid 41 66% 34% 42 68% 32% 41 67% 33%
Miljo- och bygg 17 76% 24% 18 78% 22% 18 78% 22%
Socialférvaltningen 92 85% 15% 85 85% 15% 85 80% 20%
Tekniska kontoret 154 48% 52% 154 47% 53% 158 47% 53%
Vard- och omsorg 852 90% 10% 838 89% 11% 864 88% 12%
Totalt 2325 82% 18% 2269 81% 19% 2 252 81% 19%

Aldersstruktur

Den genomsnittliga aldern bland kommunens tillsvidareanstallda var 46,5 ar under 2024. Kvinnor hade en
genomsnittsalder pa 46,4 ar och mén pa 46,9 ar. Genomsnittsaldern har varit nasta oférandrad de senaste aren.

Aldersfordelning tillsvidareanstillda, i procent 2024 2023 2022

29 ar eller yngre 10 10 8

30-39 ar 21 20 19

40-49 ar 24 25 28

50-55 ar 18 18 20

56 3r eller dldre 27 26 25
Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for Vetlanda kommun minskade 0,2 procentenheter under 2024 jamfort med 2023.
Jamfort med 2022 ar det en minskning med 1,0 procentenheter.

Total sjukfranvaro per férvaltning och kon

Total sjukfranvaro, i procent 2024 2023 2022

Forvaltning Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man | Totalt Kvinnor Man
Barn- och utbildning 4,5 4,7 4,0 4,8 5,1 3,8 5,4 5,9 3,9
Kommunledning 5,5 5,8 3,6 5,8 6,5 2,0 6,3 7,1 2,4
Kultur- och fritid 6,2 5,3 8,0 8,3 7,4 10,3 8,4 7,4 10,3
Miljé- och bygg 3,0 4,0 0,4 4,9 6,3 0,3 2,3 2,6 1,5
Socialférvaltning 6,0 6,7 1,4 6,8 7,9 2,0 7,8 8,5 4,8
Tekniska kontoret 6,0 8,5 3,7 5,0 6,9 3,2 6,7 8,1 5,4
Vard- och omsorg 8,8 9,4 5,5 8,8 9,2 6,2 9,9 10,2 7,8
Totalt kommunen 6,3 6,8 4,3 6,5 7,0 4,3 7,3 7,9 51
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Langtidssjukfranvaro och total sjukfranvaro per aldersgrupp

Langtidssjukfranvaro och total sjukfranvaro, i procent 2024 2023 2022
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i procent av total sjukfranvaro 35,1 35,7 35,1
Total sjukfranvaro 6,3 6,5 7,3
Total sjukfranvaron 29 ar eller yngre 6,0 5,6 6,2
Total sjukfranvaron 30-49 ar 6,2 6,4 6,7
Total sjukfranvaron 50 ar eller dldre 6,6 6,8 8,3

Hallbart medarbetarengagemang

Vetlanda kommun har engagerade medarbetare.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett

verktyg for att utvardera och folja upp arbetsgivar-
politiken i kommuner och regioner. HME, som ar
utarbetat av SKR och redovisas nationellt, bestar av
nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex och

Fragorna besvaras pa en skalal till 5, dar 1 ar
"stammer mycket daligt" och 5 ar "stammer mycket
bra". Resultaten omvandlas till ett index pa en skala
fran 0 till 100, dar ett hogt varde indikerar en hog
niva pa hallbart medarbetarengagemang. Vetlanda
kommuns index har de senaste aren legat mycket
hogt jamfort med andra kommuner som redovisat

tre delindex: motivation, ledarskap och styrning. HME.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 2024 2023 2022
Totalt HME - Vetlanda kommun 86 86 86
Totalt HME - Alla kommuner 78 77 74
Motivation - Vetlanda kommun 86 85 86
Motivation - Alla kommuner 80 79 80
Ledarskap - Vetlanda kommun 87 87 87
Ledarskap - Alla kommuner 80 79 79
Styrning - Vetlanda kommun 85 85 85
Styrning - Alla kommuner 80 80 80
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Forvantad utveckling

Kommunen star infor betydande utmaningar nar det
galler ekonomisk hallbarhet, demografi och
sakerstalla tillracklig kompetens inom valfarden. En
kombination av lagre ekonomiska resultat och en
hog investeringstakt gor att ekonomin framover
kommer utmanas. For att moéta dessa utmaningar
anpassar verksamheterna sig till férandringar i
befolkningen, 6kade kostnader och bemannings-
utmaningar. Det kommer kravas politiska beslut med
prioritering var kommunens skatteintdkter anvands
bast for att sakerstalla en langsiktig ekonomisk
hallbarhet dar man undviker minskad serviceniva
alternativt hojd kommunalskatt.

En oroande trend ar den 6kande kriminaliteten,
sarskilt bland yngre personer. Detta staller nya krav
pa socialtjansten och andra verksamheter. For att
mota dessa utmaningar kravs samordnade insatser
och nya lagforslag. Det innebar ocksa 6kade krav pa
den repressiva delen av socialtjdnstens arbete,
sasom tvangsvard av unga. Kommunen arbetar med
att minska bidragsfusk och vélfardsbrott. Detta ar en
viktig del av att sdkerstélla att resurserna anvands pa
ratt satt och att fortroendet for valfardssystemet
bibehalls.

Kommunen star fortsatt med ett stort investerings-
behov dar vi bade har nya, utokade behov och ett
reinvesteringsbehov. Att gora vilavvagda
investeringar - ratt saker till ratt investeringsniva ar
mycket viktigt framover da hog investeringsniva
paverkar kommande ars driftutrymme.

Framtid

Kommunen star infor betydande demografiska
forandringar som kommer att paverka flera av
verksamheterna inom barn och utbildning, vard och
omsorg, samt lokalforsérjning. Dessa forandringar
kommer dven att paverka hela kommunens
verksamheter da skatteintdkterna inte férvantas 6ka
i samma takt som behoven, vilket behover leda till

forandrad resursfordelning. Det ar viktigt att
kommunen forbereder sig for dessa foérandringar
genom att arbeta med strategier och scenarier som
sakerstaller att resurserna anvands pa basta mojliga
satt. Detta inkluderar att anpassa verksamheterna
efter de nya demografiska forutsattningarna,
sdkerstalla att personalen har ratt kompetens for att
mota framtidens behov och optimera anvandningen
av lokaler.

Fram till ar 2033 forvantas antalet barn i dldrarna 1-
5 ar minska med 17 procent, medan barn i alders-
gruppen 6—15 ar minskar med 15 procent. Samtidigt
kommer antalet ungdomar i aldern 16—19 ar att 6ka
med 6,5 procent. Dessutom forvantas antalet
personer 6ver 80 ar 6ka med 17 procent. Dessa
demografiska forandringar staller krav pa en flexibel
och anpassningsbar organisation dar resurser och
lokaler utnyttjas effektivt. Minskningen av yngre
barn innebar att vissa férskolor och grundskolor kan
behova omstruktureras eller slas samman for att
battre matcha det minskade elevantalet.

Pa kort sikt, fram till 2027, forvantas antalet barn i
aldern 0-5 ar minska med cirka 230 barn, medan
antalet personer 6ver 80 ar 6kar med 220.
Minskningen av barn beror pa att stora barnkullar
ersatts med mindre, pa grund av farre
prognostiserade fodslar. For att mota dessa
utmaningar krévs fokus pa kompetensforsorjning,
god omstéllningsféormaga och férdandringsledning.
Kommunen maste utveckla nya arbetssatt och
processer och infora valfardsteknik for att kunna
hantera de utmaningar som vantar redan 2027.

Samhallsutvecklingen visar pa en 6kning av
kriminaliteten och kriminaliteten gar ocksa neri
aldrarna, med fler ungdomar som involveras i
gangrelaterade brott. For att mota dessa utmaningar
krdvs samordnade insatser fran myndigheter och
samhallet i stort for att forbattra sakerheten och
minska kriminaliteten.
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Ekonomisk redovisning

Begreppsforklaringar

Begrepp

Forklaring

ANLAGGNINGSKAPITAL

ar summa bundet eget kapital i anldggningar. Detta utgor skillnaden mellan
anlaggningstillgangar och langfristiga skulder samt avsattningar.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

ar fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande &gas. De upptas till
anskaffningskostnad minus avskrivningar och eventuella investeringsbidrag.

AVSKRIVNINGAR

utgor planmassig vardenedsattning av anlaggningar och inventarier.

AVSATTNINGAR

ar forpliktelser som inte ar helt bestamda till storlek eller forfallotidpunkt
sasom pensionsatagande, I6neskatt och marksanering.

BALANSRAKNING

redovisar kommunens tillgangar, skulder och eget kapital vid arets utgang.
Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder utgoér
rorelsekapitalet och skillnaden mellan anlaggningstillgangar och langfristiga
skulder utgor anlaggningskapitalet. Skillnaden mellan summa eget kapital
innevarande ar och summa eget kapital féregdende ar utgor forandringen av
eget kapital. Se vidare resultatrdkning.

EGET KAPITAL

ar kommunens totala kapital bestaende av anlaggningskapital
(anlaggningstillgangar minus langfristiga skulder och avsattningar) och
rorelsekapital (omsattningstillgangar minus kortfristiga skulder och
avsattningar).

LANGFRISTIGA SKULDER

ar skulder med en I6ptid 6verstigande ett ar. Har ingar dven pensionsskulden
intjdnad fran 1998 exkl. individuell del.

NETTOINVESTERINGAR

ar investeringsutgifter med avdrag for eventuella investeringsbidrag med mera.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

avser likvida medel samt fordringar vilka betraktas som sdkra och som kommer
att erhallas inom ett ar fran balansdagen. Hit raknas aven férrad och
exploateringsfastigheter.

RESULTATRAKNING

visar férandringen av det egna kapitalet i férhallande till foregdende ar. Denna
férandring kan dven utldsas av balansrakningen.

RORESLEKAPITAL

ar summa fritt eget kapital, och utgor skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder samt avsattningar.
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Driftredovisning per namnd

Namnd/styrelse 2024 2023
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvik. Budget Utfall Avvik.
Kommunfullmaktige 2418 1805 612 6672 1914 4758
Revision 1500 1410 90 1240 1240 0
Valnamnd 400 246 153 0 108 -108
Kommunstyrelsen 178 619 154 647 23972 157 843 142 925 14918
Kommunkansliet 21336 19 860 1476 20 308 19 621 687
Ekonomikontoret 20513 19193 1319 19314 17 575 1740
HR-kontoret 40938 26309 14629 25 567 17 393 8175
Maltidsservice 74 475 69 873 4602 70 148 69 417 731
Kommunikationsavdelningen 12 857 11 000 1856 13 465 11443 2022
Utvecklingsavdelningen 8501 8411 90 9041 7476 1564
Bidrag Hoglandets 6verformyndarnamnd 3744 3586 158 3594 3335 259
Bidrag Hoglandets raddningstjanstforbund 39 847 39812 35 37 461 41228 -3767
Bidrag Hoglandets kommunalférbund 4767 6 700 -1933 4720 5010 -290
Kultur- och fritidsndmnden 41541 41 436 104 39 667 40 040 -373
Tekniska ndamnden 165 999 166 539 -540 154 256 151 962 2294
Barn- och utbildningsndmnden 723 904 722 326 1578 682 838 678 638 4200
Vard- och omsorgsnamnden 599 370 610594 -11224 572 683 574 036 -1354
Socialndmnden 145 154 150 891 -5737 129 640 138 757 -9117
Miljo- och byggnamnden 7 067 5815 1252 6454 5793 661
SUMMA NAMND/STYRELSE 1914330 1905807 8523 | 1797068 1784986 12 082
Finansférvaltningen -1920178 -1928 327 8149 | -1829318 -1841652 12 334
RESULTAT (Arets vinst/forlust) 22520 56 666
Avstamning driftredovisning och resultatrakning Utfall 2024 Utfall 2023
Namndernas verksamhet, driftredovisning ovan 1905 807 1784 986
Finansiella poster inom férvaltningarna 13 830 512
Internrénta férvaltningarna -2 053 -943
Pensionskostnader mm, finansforvaltningen 83239 94 087
Verksamhetsintakter finansforvaltningen -3575 -5433
Fordandring semesterloneskuld, finansférvaltningen 23 3284
Reavinster, finansférvaltningen -2 -2 505
Avskrivningar, finansforvaltningen 68 367 61233
Verksamhetens nettokostnader, resultatriakningen 2 065 636 1935221
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Investeringsredovisning per namnd

Namnd/styrelse 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 5792 1536 4256 9693 3753 5940
Overférmyndarnamnden 0 0 0 200 60 140
Fastighetsforvarv 0 0 0 0 280 -280
Kultur- och fritidsndmnden 11 228 969 10 259 10 702 395 10 308
Tekniska namnden 185 095 139919 45 176 198 108 182 787 15321
Barn- och utbildningsndmnden 13 254 7 505 5749 11934 12 680 -746
Vard- och omsorgsnamnden 2450 2030 420 5075 3911 1164
Socialndmnden 400 231 169 1350 284 1066
Milj6- och byggndamnden 50 50 0 50 36 14
SUMMA NAMND/STYRELSE 218 269 152 240 66 029 237 112 204 186 32926

Namnderna har beretts mojlighet att under 2025 begéra att fa kvarstadende outnyttjade medel fran 2024
overforda till 2025 ars investeringsbudget for pagaende och ej avslutade arbeten samt nyttja medel fran
investeringsbudgeten 2025 i forskott under 2024. Nettobeloppet uppgar till totalt 60 mnkr.
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Resultatrakning

Kostnader och intdkter Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intdkter Not 2 408 731 422 426 940 570 931818
Verksamhetens kostnader Not 3 -2 385999 -2278 226 -2774 264 -2 636 464
Avskrivningar och nedskrivningar -88 368 -79 421 -184 127 -171 265
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER/ -2 065 636 -1935 221 -2 017 821 -1875911
RORELSERESULTAT
Skatteintakter Not 4 1437714 1428873 1437714 1428873
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 630 787 564 716 630 787 564 716
VERKSAMHETENS RESULTAT 2 865 58 368 50 680 117 678
Finansiella intakter Not 6 41152 17 842 25440 14721
Finansiella kostnader Not 7 -21497 -19544 -48 398 -41 496
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 22 520 56 666 27 722 90903
Extraordindra poster 0 0 0 0
Skatt pa arets resultat 0 0 -2 -83
Uppskjuten skatt 0 0 -5 255 -8 101
ARETS RESULTAT Not 8 22520 56 666 22 465 82719
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Balansrdakning

Tillgangar, skulder och eget kapital Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlidggningstillgangar Not 9,21 2963 3479 10284 8 955
Materiella anldggningstiligangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 9,21 1607 717 1546 756 3314998 3215280
Maskiner och inventarier Not 9,21 80 247 79 381 138 041 130379
Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper och andelar Not 10 48 770 46 105 101 293 95458
Ovriga langfristiga fordringar Not 11 197 527 209 453 211478 225675
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1937224 1885174 | 3776094 3675747
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager Not 12 3351 3425 38 876 28 844
Exploateringsfastigheter Not 12 36 332 34503 36 332 34 503
Kortfristiga fordringar Not 13 280173 243 928 355021 322748
Kassa och bank Not 14 48 001 35112 89 580 89 763
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 367 857 316 968 519 809 475 858
SUMMA TILLGANGAR 2305081 2202142 | 4295903 4151605
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat Not 15 22 520 56 666 22 465 82719
Resultatutjamningsreserv 60 000 50 000 60 000 50 000
Ovrigt eget kapital 1184 100 1137434 | 1633910 1560933
SUMMA EGET KAPITAL 1266620 1244100 | 1716375 1693 652
AVSATTNINGAR
Avséattning for pensioner och liknande Not 16 10719 10328 16 374 15 682
forpliktelser
Andra avsattningar Not 16 15 520 17 090 50 288 46 923
Uppskjuten skatt 126 795 121 540
SUMMA AVSATTNINGAR 26 239 27 418 193 457 184 145
SKULDER
Langfristiga skulder Not 17,21 581 480 531374 1391434 1337561
Kortfristiga skulder Not 18 430742 399 250 994 637 936 247
SUMMA SKULDER 1012 222 930624 | 2386071 2273808
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 305 081 2202 142 4 295 903 4 151 605
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Panter och ansvarsforbindelser Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2024 2023 2024 2023
PANTER
Panter och darmed jamforliga sdkerheter - - - -
ANSVARSFORBINDELSER Not 19
Borgensforbindelser 1173398 1137088 42 500 42 500
varav fér kommunala bolag 1173398 1137088 42 500 42 500
Pensionsférpliktelser som inte har upptagits bland
Skulderna eller avsattningarna 471520 457 241 471520 457 241
Loneskatt pa pensionsforpliktelser ovan 114 391 110927 114 391 110927
Summa pensionsforpliktelser + loneskatt 585911 568 168 585911 568 168
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER OCH PENSIONER 1759309 1705256 | 628411 610 668
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Kassaflodesanalys

Verksamhet Kommunen Sammanstalld
redovisning
Belopp i tusen kronor 2024 2023 2024 2023
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 22520 56 666 22 465 82719
Justering for av- och nedskrivningar 88 368 79421 184 127 171 265
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 20 -1891 -6 712 7 350 1257
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 108 997 129 375 213 942 255211
Okning/minskning kortfristiga fordringar -36 245 3820 -32 273 35989
Okning/minskning férrad, varulager & exploateringsverksamhet -1755 -20279 -11 861 -27 703
Okning/minskning kortfristiga skulder 31492 20 665 58 390 -6 483
Medel fran den I6pande verksamheten 102 489 133581 228 198 257 014
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -149861 -183 054 -335433  -328033
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -557 0 -4 415 -4 044
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1451 4661 49 232 4976
Forvarv/forsaljning av finansiella anldggningstillgangar -2 665 518 -5 835 -7
Medel fran investeringsverksamheten -151 632 -177 875 -296 451 -327 108
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning langfristiga skulder 50 106 -26 100 53873 274
Okning/minskning |angfristiga fordringar 11 926 8 337 14 197 4591
Medel fran finansieringsverksamheten 62 032 -17 763 68 070 4 865
Arets kassaflode 12 889 -62 057 -183 -65 229
Likvida medel vid arets borjan 35112 97 169 89 763 154 992
Likvida medel vid arets slut 48 001 35112 89 580 89763
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Noter
Not 1

Redovisningsprinciper

Redovisningen har skett i enlighet med lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) samt
enligt de rekommendationer som ldmnats av Radet
fér kommunal redovisning med undantag fér
rekommendationen R5 avseende Leasing.
Kommunen har pabérjat en genomgang av alla
leasingavtal for att kunna klassificera dessa till
finansiell eller operationell leasing. Denna
genomgang ar dnnu inte klar.

Intakter och kostnader

Intékter och kostnader periodiseras till den period
som de avser da de uppgar till visentliga belopp
(6ver 10 tkr).

Vid berakning av de preliminara skatteintakterna for
2024 har SKR:s decemberprognos anvants.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgdngar upptas till det bokférda vardet
(anskaffningskostnaden minus avskrivningar).
Statliga investeringsbidrag redovisas for sig med
samma avskrivningstid som den ursprungliga
investeringen. Investeringar som understiger ett
halvt basbelopp kostnadsfors direkt. Inga
lanekostnader har aktiverats.

Exploateringsmark

Denna ar redovisad som omsattningstillgang, vilket
enligt lagen avser mark som inte ar for
stadigvarande innehav.

Kapitaltjanstkostnader

Avskrivningarna berdknas pa anlaggnings-
tillgangarnas anskaffningsvarde. Rak nominell
avskrivningsmetod tillampas och avskrivningar gors
pa investeringar innevarande ar.
Komponentavskrivningar pa alla kommunens
fastigheter tillampas fran och med 2018.
Internranta berdknas pa tillgangens bokférda varde.
(2,5 % ar 2024)

Kostnadsrantor
Dessa har redovisats enligt bokforingsmassig metod.

Leverantorsfakturor

Fakturor inkomna efter arsskiftet, men hanférliga till
redovisningsaret, har i huvudsak belastat arets
redovisning.

Leasing

Leasingavtal redovisas som operationell leasing.
Dessa finns i huvudsak pa bilar och storre kontors-
maskiner och leasingavgifterna bokférs |6pande.

Statsbidrag
Bidragen har bokforts pa ratt verksamhetsar.

Loner, semesterersattningar och ovriga
Ioneférmaner

Timl6ner avseende december, men utbetalda i
januari, har bokats upp som skuld. Kostnader for ej
uttagen semester for personal har avsatts.

Sociala avgifter

Dessa bokforts i form av procentuella personal-
omkostnadspalagg i samband med
[6neutbetalningen.

Utstallda fakturor

Kundfakturor utstallda efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsaret, har fordringsforts
och tillgodogjorts arets redovisning.

Loneskatt

Denna beraknas for saval avsattning for
pensionsataganden som pa ansvarsforbindelse for
pensioner. Den del som beldper pa ansvars-
forbindelsen redovisas inom linjen och inte som
balanspost.
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NOT 2 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
VERKSAMHETENS INTAKTER (tkr)
Hyror och arrenden 45018 41 642 153 263 146 693
Aldreomsorgsavgift exklusive hyra och méltider 17 590 15619 17 590 15619
Barnomsorgsavgift 22180 22 167 22180 22 167
Ersattning fran Forsakringskassan for personlig assistent 23 819 22 607 23 819 22 607
Driftbidrag fran Migrationsverket 12 020 10651 12 020 10651
Bidrag fran Skolverket 63 875 61 650 63 875 61 650
Ovriga bidrag och ersattningar 62 350 91984 62 350 91984
Forsaljning av verksamhet samt 6vriga ersattningar 96 965 95 305 96 965 95 305
Ovrigt 64 914 60 801 488 508 465 142
Summa 408 731 422 426 940 570 931 818
NOT 3 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
VERKSAMHETENS KOSTNADER (tkr)
Personalkostnader 1657058 | 1566758 | 1832312 | 1734736
Bidrag 58 911 54 109 58911 54 109
(varav ekonomiskt bistand) (31785)| (26853)| (31785)| (26853)
Kop av verksamhet 253 449 252 262 253 449 252 262
Entreprenader och fastighetskostnader 55177 36938 55177 36 938
Hyror 34390 32724 34 390 32724
Brénsle, el och VA-avgifter 45117 44 689 45117 44 689
Livsmedel 33874 35190 33874 35190
Ersattning till Forsakringskassan for personlig assistent 11818 12 313 11 818 12 313
Ovriga verksamhetskostnader 236 205 243 243 449 216 433 503
Summa 2385999 | 2278226 | 2774264 | 2636 464
Kommunens kostnader for rakenskapsrevision uppgick under aret till 220 tkr (185 tkr)
Koncernens kostnader for rakenskapsrevision uppgick under aret till 720 tkr (591 tkr)
Kommunen Under aret betalda | Framtida arliga forfallobelopp. (tkr)
avgifter (tkr)
LEASINGAVTAL/ 2024 2025 2026 2027 2028 2029
HYRESAVTAL
Operationella
-Bilar 3727 3707 2150 1214 617 150
-Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa 3727 3707 2150 1214 617 150

Redovisningen omfattar alla kommunens leasingbilar + ev. 6vrig utrustning med avtal som &r langre &n tre ar.

Koncernen

Operationella leasingavtal
Under 2024 kostnadsférda leasingavgifter: 9 010 tkr
Avgifter som férfaller till betalning inom det narmaste aret: 5 873 tkr

Avgifter som férfaller till betalning mellan ett till fem ar framover: 6 253 tkr
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NOT 4 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
SKATTEINTAKTER (tkr)
Prelimindr kommunalskatt 1439649 | 1399901 | 1439649 | 1399901
Preliminar slutavrakning innevarande ar 5115 21788 5115 21788
Slutrékningsdifferenser féregaende ar -7 050 7184 -7 050 7184
Summa 1437714 | 1428873 | 1437714 | 1428 873
NOT 5 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING (tkr)
Inkomstutjamning 387022| 372668 | 387022 372 668
Kostnadsutjamning 60 775 49 085 60775 49 085
LSS 9710 10129 9710 10129
Fastighetsavgift 75 404 67 245 75 404 67 245
Regleringsavgift/-bidrag 84 024 64 667 84 024 64 667
Ovriga generella bidrag 13 852 922 13 852 922
Summa 630787 | 564716| 630787 564 716
NOT 6 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
FINANSIELLA INTAKTER (tkr)
Avgifter borgensataganden 4562 4 465 170 170
Ranteintakter 11079 10971 11079 10971
Skandia 6verskottsutdelning 11479 0 11479 0
Kommuninvest 6verskottsutdelning 1136 0 1136 0
Utdelning fran koncernforetag 12 000 0 0 0
Resultat fran andelar i intresseforetag 0 0 704 1555
Reavinst finansiella anlaggningstillgangar 0 613 0 613
Ovriga rantor och finansiella intdkter 896 1793 872 1412
Summa 41 152 17 842 25 440 14721
NOT 7 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
FINANSIELLA KOSTNADER (tkr)
Réntor, anlaggningslan 18 760 16 177 45623 39319
Rénta pa pensionsavsattning 1063 1003 1063 1003
Ovriga rantor och finansiella kostnader 1674 2364 1712 1174
Summa 21497 19 544 48 398 41 496
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NOT 8

Arets resultat i kommunen uppgar till 22 520 tkr och ar skillnaden mellan verkliga intdkter och kostnader.
Interna transaktioner ar borttagna. Resultatet i den sammanstallda redovisningen uppgar till 22 465 tkr.

Koncerninterna poster ar eliminerade.

NOT 9 Kommunen Sammanstalld
redovisning

2024 2023 2024 2023
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (tkr)
Ingdende vdrde 3479 2431 8 955 2018
Investeringar 557 1620 2412 0
Avskrivningar -1073 -572 -2 062 -585
Omklassificeringar 0 0 979 7522
Summa 2963 3479 10 284 8955
MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR (tkr)
Ingdende varde (exklusive exploateringsverksamhet) 1546756 | 1454535| 3215280| 3060912
Investeringar 107 779 160 398 168 831 160 742
Pagaende arbete 21823 -5 337 16 206 7 085
Forsaljningar -17 -4 391 -49 232 -4 553
Reavinster 2 2 505 1004 2718
Reaférluster 0 0 0 0
Avskrivningar -67 896 -62 173 -132 650 -143 698
Nedskrivningar/Utrangeringar -730 0 -730 0
Omklassificeringar 0 0 81532 15174
Ovriga korrigeringar 0 1219 14 757 116 900
Summa 1607717 | 1546756| 3314998 | 3215280
Varav
Vetlanda kommun 1604969 | 1543893
Stadshuskoncernen 1707423 | 1668657
Hoglandets raddningstjanstforbund 2 606 2730
Hoglandsforbundet 0 0
Summa 1607717 | 1546756 3314998 | 3215280
MASKINER OCH INVENTARIER (tkr)
Ingdende vérde 79 381 71219 130379 117 365
Investeringar 20 258 25552 25219 30283
Forsaljningar -1434 =270 -5522 -270
Reavinster 716 270 1784 270
Reafdrlust 6 0 -6 0
Omklassificeringar 0 0 9843 9715
Avskrivningar -18 668 -17 390 -23 656 -26 983
Ovriga korrigeringar 0 0 0 -1
Summa 80 247 79 381 138 041 130379
Varav
Vetlanda kommun 80 247 79 381
Stadshuskoncernen 37 196 31343
Hoglandets raddningstjanstforbund 15481 15599
Hoglandsférbundet 5117 4056
Summa 80 247 79 381 138 041 130379
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AVSKRIVNINGAR (Kommunen)

Anlaggningstyp

Avskrivningstid (ar)

Mark obegransad livslangd
Gator och vagar 15-33
Inventarier 3-10
Bilar och maskiner 5-10

Komponentindelning Byggnader

Komponent Avskrivningstid (ar)
Stomme inklusive grund 50-80
Yttertak 40 - 60
Fasad 40 - 80
Inre ytskikt 25
Installationer 40
Tekniska installationer 15
Ovrigt 50
Totalt Ackumulerad Varavarets Nyttjande- Bokfort Bokfort
anskaffnings- avskrivning avskrivning period varde virde
varde 2024 2023
Immateriella tillgangar 11249 -8 286 -1074 5,93 2963 3479
Markreserv 48 632 -3758 - - 44 874 44 803
Verksamhetsfastigheter 2108 893 -830 141 -52 679 34,93 1278752 1247922
Publika fastigheter (gator o vagar) 273 388 -118 728 -11 985 19,36 154 660 145538
Fastigheter annan verksamhet 120725 -56 364 -3962 28,50 64 361 65 245
Pagaende projekt 65071 - - - 65071 43 248
Maskiner 23 851 -12 425 -2444 7,62 11 426 10 444
Inventarier 148 797 -89474 -14 377 7,36 59 322 61 644
Bilar och andra transportmedel 26 506 -18 532 -1 847 8,75 7974 5962
Konst 1524 - - - 1524 1331
Summa 2828 636 -1137 708 -88 368 26,42 1690927 1629616
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NOT 10 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
VARDEPAPPER OCH ANDELAR (tkr)
Aktier:
Vetlanda Stadshus AB 4 000 4 000 0 0
Andelskapital, Kommuninvest 24 039 21374 24 039 21374
Tracentrum 10 10 10 10
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB 1259 1259 1259 1259
Inera AB 42 42 42 42
Medlemsinsats Hoglandets Raddningstjanstférbund (HRF) 4670 4670 0 0
Medlemsinsats Kretslopp Sydost 14 744 14 744 14 744 14 744
Bostadsratter 6 6 6 6
Stadshuskoncernen: (andelar i intresseforetag) 61 193 58 053
Summa 48770 | 46105 101 293 95 488
Ingdende vérde 46 105| 46623 95 488 95451
Arets forandring 2 665 -518 5 805 37
Summa 48770 | 46105 101 293 95 488
NOT 11 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Vetlanda Arena AB 39745 | 41727 39 745 41727
Vetlanda Sporthall AB 19840| 21080 19 840 21080
Vetlanda Bagskytteklubb 27 27 27 27
Friluftsframjandet 1600 1600 1600 1600
Vetlandaortens Ryttarforening 1292 1350 1292 1350
Vetlanda Racketklubb 5060 5088 5060 5088
Vetlanda Motorsallskap 957 1120 957 1120
Hitech AB 1525 2525 1525 2 525
Utlaning SEB, Kraftvarmeverk (KVV) 130081 | 137536 130081 137 536
Osakra fordringar -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Stadshuskoncernen:
(fordringar hos intresseféretag mm) 555 555
(andra langfristiga vardepappersinnehav) 41 41
(6vriga fordringar) 8 085 10 645
Hoglandets Raddningstjanstforbund (avsattning pensioner) 5270 4981
Summa 197527 | 209453 | 211478| 225675
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NOT 12 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
FORRAD och LAGER (tkr)
Kommunen
Gatuavdelningens forrad 3217 3267 3217 3267
Konstverk 134 158 134 158
Summa 3351 3425 3351 3425
Stadshuskoncernen 35525 25419
Summa 3351 3425 38 876 28 844
EXPLOATERINGSFASTIGHETER (tkr)
Ingdende vérde 34503 | 14181 34503 14 181
Forvarv/Investeringar 2 655 21133 2 655 21133
Forsaljningar -1990 -2182 -1990 -2 182
Vinst vid forsaljning 1142 1351 1142 1351
Omklassificeringar 0 0 0 0
Ovrigt 22 20 22 20
Summa 36332 | 34503 36 332 34 503
NOT 13 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR (tkr)
Fakturafordringar 22030| 24042 68 960 63 066
Oséakra fordringar -831 -618 -831 -618
Prelimindrskatt 47 363 | 22456 47 363 22 456
Mervardeskatt 14676 | 22767 14 676 22767
Statsbidragsfordringar 14 316 9694 14 316 9694
Upplupen fastighetsavgift 67717 | 56939 67 717 56 939
Upplupna skatteintakter 19854 | 61294 19 854 61294
Ovriga férutbetalda kostnader/Upplupna intédkter 93471 | 46436 91274 66 933
Skattekonto 1625 922 1625 922
Skattefordran 0 0 1691 1691
Ovrigt -48 -4 28376 17 604
Summa 280173 | 243928 | 355021 322 748

ARSREDOVISNING 2024 | 45



NOT 14 Kommunen Sammanstalld redovisning
2024 2023 2024 2023

KASSA OCH BANK (tkr)

Kommunen

Kassa 56 52 56 52

Plusgiro 302 206 302 206

Bank *) 47 643 34 854 47 643 34 854

Summa 48 001 35112 48 001 35112

Stadshuskoncernen 17 098 40 007

Hoglandets Raddningstjanstférbund 16 367 10479

Hoglandsforbundet 8114 4165

Summa 48 001 35112 89 580 89763

NOT 15 Kommunen Sammanstalld redovisning
2024 2023 2024 2023

EGET KAPITAL (tkr)

Ingdende kapital 1244100 1187434 1693 682 1610732

Arets resultat 22 520 56 666 22 465 82719

Justering eget kapital 228 231

Utgaende eget kapital efter justering 1266 620 1244100 1716 375 1693 682

Specifikation eget kapital Kommunen (tkr) Eget kapital Justeringar UB

Ingaende eget kapital 1122079 -10 000 1112 079

Pensionsreserv 72 000 72 000

Resultatutjdmningsreserv 50 000 10 000 60 000

Barnomsorgsfond 21 21

Totalt eget kapital 1244 100

Arets resultat 22520 22 520

Totalt eget kapital 1266 620

UTREDNING AV ARETS RESULTAT 2024 2023

Kommunen 22520 56 666

Vetlanda Stadshus 10293 24 584

Hoglandets raddningstjanstforbund 1723 266

Hoglandsforbundet 44 1318

Summa 34580 82834

Justering utdelning fran Stadshus till kommunen -12 000 0

Justering av koncernmassig avskrivning -115 -115

Resultat 22 465 82719
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NOT 16 Kommunen Sammanstalld
redovisning

2024 2023 2024 2023

AVSATTNINGAR (tkr)

Langfristiga

Pensionsskulden i 6vrigt redovisas som ansvarsforbindelse i

enlighet med redovisningslagen.

Ingdende avsattning pensionsskuld Kommunen 10328 | 10360 10328 10 360

Pensionsutbetalningar -897 -895 -897 -895

Nyintjanad pension -31 34 -31 34

Rénte- och basbeloppsupprakningar 814 772 814 772

Férandring av |6neskatt 76 -6 76 -6

Ovrigt 429 63 429 63

Utgaende avsdttning pensionsskuld Kommunen 10719 | 10328 10719 10328

Stadshuskoncernen 382 373

Hoglandets Raddningstjanstférbund 5270 4981

Hoglandsforbundet 3 0

Utgaende avsdttning pensionsskuld 10719 | 10328 16 374 15 682

| pensionsavsattningen som ar varderad av Skandia ingar pension till fem politiker. Ytterligare tre politiker omfattas
av pensionsreglementet for politiker enligt SKL:s normalavtal som kommunen foljer.

Avséattning for marksanering 11878 | 13105 11 878 13 105
Avsattning for skogsatgarder 1361 1361 1361 1361
Avséattning for aterstallande av deponier 499 499 499 499
Avetableringskostnader paviljonger 1075 1412 1075 1412
Testamentsgavor 698 704 698 704
Ovriga avsattningar 9 9 34777 29 842
Summa andra avsattningar 15520| 17090 50 288 46 923
Uppskjuten skatt 126 795 121540
Summa avsattningar totalt 26239 | 27418 193 457 184 145

Under aret har medel for marksaneringsatgarder ianspraktagits med 1 227 tkr och avetableringskostnader paviljonger med 337 tkr.

NOT 17 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER (tkr)
Ingdende skuld Kommunens langfristiga lan 516 200 542 300 516 200 542 300
Aterforing kortfristig del av langfristig skuld 10 000 10 000 10 000 10 000
Nya Ian 50000 0 50 000 0
Amorteringar 0 -26 100 0 -26 100
Né&sta ars amorteringar -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Utgaende skuld Kommunens langfristiga lan 566200 | 516200 566 200 516 200
Skuld Investeringsbidrag 18 597 17 764 18 597 17 764
Ack. upplosning Investeringsbidrag -3317 -2590 -3 317 -2590
Utgaende skuld Kommunen 581480| 531374| 581480 531374
Stadshuskoncernen 798 554 794 787
Hoglandets Raddningstjanstférbund 7 050 7 050
Hoglandsférbundet 4 350 4350
Utgaende skuld 581480 | 531374| 1391434 1337561
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NOT 18 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER (tkr)
Nd&sta ars amorteringar 10 000 10 000 10 000 10 000
Sjokalkning 1406 1520 1406 1520
Landskapsvard 1407 1396 1407 1396
Mervardesskatt 11 265 8543 11 265 8543
Fastighetsskatt 963 525 963 525
Personalens kallskatt 22294 22 167 22294 22 167
Sociala avgifter 27 758 26 616 27 758 26 616
Pensionsskuld, individuell del 39 445 37 463 39 445 37 463
Sarskild l6neskatt, individuell del avgiftsbestamd 44 961 26 889 44 961 26 889
Sarskild l6neskatt, utbetalda pensioner 49 875 22 339 49 875 22 339
Pensionskostnader forsakringsavgifter 48 2153 48 2153
Sarskild l6neskatt, forsakringsavgifter 12 522 12 522
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39108 36 885 220179 213229
Upplupna rantor 1910 1901 1910 1901
Upplupna sociala avgifter 32413 31762 32413 31762
Semesterlén 66 106 65 638 66 106 65 638
Upplupna loner 6752 4573 6 752 4573
Upplupna kostnader Flykting 12 280 9683 12 280 9683
Leverantorsskulder 62 316 88113 106 713 133416
Skulder till kreditinstitut 0 0 288242 253 266
Ovrigt 423 562 50 608 62 646
Summa 430742 | 399250 | 994637 936 247
NOT 19 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
ANSVARS- OCH BORGENSFORBINDELSER (tkr)
Vetlanda Stadshus AB 116 090 110 157
Witalabostader AB 462 607 436 775
Njudung Energi Vetlanda AB 425 557 407 987
AB Vetlanda Industrilokaler 115244 125119
Hoglandsforbundet 4350 7 500
Hoglandets Raddningstjanstférbund 7 050 7 050
Savsjo Energi AB 42 500 42 500 42 500 42 500
Summa 1173398 | 1137088 42 500 42 500
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NOT 19 (Fortsattning) Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
Ingadende pensionsforpliktelser 568 168 560 903 568 168 560 903
Pensionsutbetalningar -35072 -31176 -35072 -31176
Nyintjanad pension 0 -327 0 -327
Rénte- och basbeloppsupprakningar 37754 37321 37754 37321
Fordndring av loneskatt 3464 1419 3464 1419
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrigt 11597 28 11597 28
Utgaende pensionsforpliktelser 585911 568 168 585911 568 168
Summa ansvars- och borgensforbindelser totalt 1759309 | 1705256 628411 610 668

Vetlanda kommun har i augusti 1998 ingatt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 296 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgens-
forbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive
medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vetlanda kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 095 707 587 kronor
och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 738 704
659 kronor (0,29 %) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 745 502 594 kronor (0,29 %).

Utredningsgraden (tidigare aktualiseringsgraden) vid berdkningen av pensionsforpliktelserna uppgar till 99 % enligt
uppgift fran Skandia.

Pensionsatagande for fore detta anstallda vid Kommunférbundet Jonkopings lan har 6vertagits av Jonkopings
kommun som i sin tur har avtalat med lanets 6vriga tolv kommuner om fordelning av eventuella nettokostnader
framdver, till f6ljd av pensionsatagandet. Overskottet per 2024-12-31 var 12 602 521 kr.

NOT 20 Kommunen Sammanstalld
redovisning
2024 2023 2024 2023
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster (tkr)
Avséttning till pension inklusive I6neskatt 391 -32 692 -1230
Ovrig avsattning -1570 -3610 3365 -2418
Reavinst (exklusive exploateringsverksamhet) -718 -3 388 -2072 -3601
Reafdrluster/Utrangeringar (exklusive exploateringsverksamhet) 6 0 0 0
Uppskjuten skatt 0 0 5255 8 185
Ovrigt 0 318 110 321
Summa -1891 -6 712 7 350 1257
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NOT 21

2023-12-31
enligt AR 2023

2023-12-31
efter justering

Justering jamforelsetal 2023-12-31, Not 9 samt 17 (tkr)

Immateriella anldggningstillgangar 3479
Mark, Byggnader och Tekniska anldaggningar 1531784 1546 757
Maskiner och Inventarier 82 658 79 381
Langfristiga skulder -15175
Summa 1614 442 1614 442

Immateriella anldggningstillgdngar har brutits ur 6vriga tillgangsslag samtidigt som investeringsbidragen, som

tidigare legat som en del av anlaggningstillgdngarna, nu har flyttats over till Langfristiga skulder. Férandringen har

ingen resultatpaverkan och marginell paverkan pa forhallandet mellan Tillgangar/Eget kapital och Skulder.

50 | ARSREDOVISNING 2024




Bilaga 1: Verksamhetsberattelse

Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som utses vid allmanna val vart
fijarde ar. Kommunfullmaktige bestar av 45 valda
politiker fran olika partier. Kommunen styrs av
Vetlanda framatanda, Sverigedemokraterna och
Moderaterna som tillsammans har 24 mandat.
Ovriga partier i opposition ar Socialdemokraterna,
Kristdemokraterna, Centerpartiet, Liberalerna och
Vansterpartiet.

Kommunfullmaktige traffas vanligen den tredje
onsdagen i manaden, férutom under sommaren. Tid
och datum foér sammantradena annonseras pa
kommunens webbplats. Vid
fullmaktigesammantradena diskuterar och beslutar
de fértroendevalda om viktiga fragor for kommunen.
Kommunfullmaktige beslutar till exempel om vision,
riktningar, politiska mal, budget, kommunalskatt
samt eventuella fordndringar av taxor och avgifter.
Innan ett drende avgors i fullmaktige ska det beredas
av namnd eller av kommunstyrelsen.

Hant i verksamheten

Under aret har kommunfullméaktige haft fysiska
moten i kommunfullmaktigesalen, forutom maj
sammantradet som holls i den nyrenoverade och

delvis ombyggda Landsbro skola. Ett studiebesok pa
skolan ordnades i anslutning med motet. Motet i
oktober stalldes in pa grund av for fa arenden.
Motena webbsands live for den som vill félja dem pa
distans. Efter nagra dagar laggs ocksa inspelningen
ut for den som vill titta i efterhand. For att moéta
tillganglighetskraven textas inspelningen, en tjanst
som liksom inspelningen kops av
kommunalférbundet Mediacenter. Under hésten
anordnade kommunfullmaktiges presidie en traff
med de nio Kommundelsradens ordféranden och
gruppledarna for att starka radens roll i kontakten
mellan kommuninvanarna och politikerna.

Ekonomi

Arets resultat for kommunfullméktige visar pa ett
Overskott pa 612 tkr, inklusive utvecklingsreserven.
Exklusive utvecklingsreserven ar resultatet -299 tkr,
dar ett installt mote minskade underskottet.
Underskottet beror pa 6kade arvodeskostnader som
inte har kompenserats for vid faststallande av nya
budgetramar for 2024. Utvecklingsreserven var
ursprungligen pa 911 tkr och har inte anvants under
aret.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kommunfullmaktige 699 0 998 -299 767 0 1173 -406
Utvecklingsreserv KF 911 0 0 911 5164 0 0 5164
Partistod 808 0 808 0 741 0 741 0
SUMMA 2418 0 1 806 612 6672 0 1914 4758
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Kommunrevisionen

Den kommunala revisionen ar ett lokalt
demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att
granska den verksamhet som bedrivs i kommunen
och prova ansvarstagandet. Revisorerna vill bidra till
att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet och
effektivitet. Den kommunala revisionen ar
oberoende och genomfor granskningar pa
kommunfullmaktiges uppdrag. Kommunfullmaktige
provar arligen ansvarstagandet fér dem som
genomfor verksamhet pa dess uppdrag, det vill sdga
styrelser, namnder och enskilda fértroendevalda.
Kommunfullmaktiges verktyg for granskning och
provning ar de fortroendevalda revisorerna. En
noggrann granskning och ansvarsprovning starker
fortroendet, legitimitet och respekten for den
kommunala sektorn.

Revisorerna ska utfora sin granskning enligt god
revisionssed. Enligt kommunallagen ska kommunens
revisorer arligen granska all verksamhet som bedrivs
inom kommunstyrelsens och 6vriga namnders
verksamhetsomraden. Lekmannarevisorer ska
granska de aktiebolag dar kommunen har ett
bestdmmande dgande. Kommunens revisorer har ett
samordningsansvar for lekmannarevisonen i de
kommunala bolagen. Kommunens revisorer
genomfor sitt uppdrag enligt kommunallagen,
Vetlanda kommuns revisionsreglemente och
dokumentet “God revisionssed i kommunal
verksamhet”.

Revisorernas arliga planering utgar fran en
vasentlighets- och riskanalys. Kommunens revisorer
arbetar med foljande planeringsdokument:

e Plan for arliga 6verlaggningar med presidierna i
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
ovriga namnder.

e Revisionsplan med fordjupade revisionsprojekt
som huvudsakligen har bestamts med utgangs-
punkt fran genomford risk- och
vasentlighetsanalys.

e Revisionsbesok i olika kommunala verksamheter.

Kommunens revisorer granskar dven verksamheten
med hjalp av protokoll fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och 6vriga namnder. Revisorerna
och lekmannarevisorerna i de kommunala bolagen
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har [6pande kontakter med bolagens auktoriserade
revisorer.

De kommunala revisorerna arbetar kontinuerligt
med att utveckla revisionsmetoder. Revisorerna
efterstravar efter stérsta mojliga 6ppenhet och
tillganglighet i sin granskning och kommunikation,
gentemot kommunfullmaktige, nédmnder,
medborgare och media. Att kommunicera och skapa
en bra dialog ar grunden for ett gott revisionsarbete.

Malet for de fortroendevalda revisorerna ar att
uppfylla det som faststalls i kommunallagen
(2017:725) kapitel 12. Revisorerna ska prova om
verksamheten skots andamalsenligt och ekonomiskt
tillfredsstallande, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen ar tillracklig. De
fortroendevalda revisorerna sammanfattar arets
granskning i en verksamhetsberattelse, de
analyserar och bedémer resultatet samt gor en
samlad provning av ansvarstagandet i styrelse och
namnder. Beddmning och provning dokumenteras i
en revisionsberattelse.

Hant i verksamheten

Under aret har kommunrevisionen haft regelbundna
sammantrdaden inom revisionskollegiet.
Revisionskollegiet 2024 bestod av Jan-Ake Johansson
(ordférande), Anneli Thylén (vice ordférande), Kjell
Gunnarsson, Lars-Goran Axelson, Per Stalhammar
och Mats Johansson. Revisionen féljer I6pande
verksamheten i kommunstyrelse och namnder och
dessutom har revisionskollegiet gemensamt traffat
presidier fran kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnamnden,
kultur- och fritidsndmnden, miljé- och
byggnamnden, socialndmnden, tekniska namnden,
vard- och omsorgsndmnden samt valndmnden.
Gemensamma moten mellan revisionskollegiet samt
VD och ordférande i de kommunala bolagen har
ocksa skett. Revisionskollegiet har ocksa gjort
studiebesok pa Landsbro skola. Sakkunnigt bitrade
fran och med 2022 &r Deloitte.



Kommunrevisionen gor varje ar flera fordjupade
granskningar dar riskanalysen visar pa stora risker
och dar den grundlaggande granskningen inte ar
tillracklig for att bedéma om ansvarsfrihet ska
beviljas. Under 2024 har foéljande gransknings-

rapporter ldmnats:

e Naringslivsarbete och naringsframjande atgarder

e Mark- och exploateringsverksamhet

e Upphandling och avtalstrohet

e Krisberedskap och krishantering vid IT-

relaterade storningar

e Elevhalsan inom grundskolan

e Granskning av bokslut och arsredovisning per

2023-12-31

e Granskning av delarsbokslut per 2024-08-31

Revisionens rapporter finns tillgangliga pa Vetlanda
kommuns webbplats: www.kommun.vetlanda.se -
Kommun och politik — Politik och beslut —
Fordjupning — Kommunens revisorer och
revisionsrapporter.

Ekonomi

Arets resultat for kommunrevisionen visar pa ett
Overskott pa 90 tkr.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kommunrevision 1500 -51 1461 90 1240 -51 1291 0
SUMMA 1500 -51 1461 90 1240 -51 1291 0
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Valnamnd

Valndmnden ansvarar for a

val till kommunfullmaktige,
riksdagen och val till Europaparlamentet.

Hant i verksamheten

tt genomféra allmanna
regionfullmaktige,

Ekonomi

Arets resultat for valnamnden visar pa ett Gverskott
pa 153 tkr. Statsbidrag pa 822 tkr har betalats ut for

att genomfdra valet. Kommunen budgeterade en
egen kostnad pa 400 tkr.

Val till Europaparlamentet genomférdes i juni 2024.
Forarbetet och genomforandet av valet fungerade

val.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Valnamnd 400 -822 1069 153 0 0 108 -108
SUMMA 400 -822 1069 153 0 0 108 -108
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Hoglandets 6verformyndarnamnd

Hoglandets 6éverformyndarnamnd ar gemensam for
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda
kommuner. Overférmyndarndmnden &r en tillsyns-
myndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag
att utdva tillsyn over stallforetradare. Tillsynen syftar
till att motverka att personer som &r underariga eller
pa grund av sjukdom eller annan anledning har god
man eller férvaltare forordnad for sig lider ratts-
forluster. Tillsynen utévas framst genom att granska
arliga redovisningar som stallféretradarna lamnar
och dven genom olika samtycken som en stall-
foretradare ansoker om. Verksamheten utreder
ocksa behov av att stéll-foretradare férordnas samt
rekryterar och utbildar personer som vill ata sig
uppdrag som stallforetradare.

Under 2024 har samverkanskommunerna och Tranas
kommun beslutat att Tranas 6verférmyndare ska
omfattas av samverkansavtalet fran och med
25-01-01, dock med en egen politiskt vald
overformyndare fram till och med 2026-12-31.
Handldggningen av Tranas kommuns
overférmyndararenden har paborjats enligt sarskilt
avtal fran och med 2024-10-01.

Hant i verksamheten

Hoglandets overférmyndarverksamhet har under
aret granskat cirka 1150 redovisningar (arsrdakningar
och slutrdkningar). Verksamheten har fortsatt
arbetet med att digitalisera befintliga akter i
verksamhetssystemet Provisum och deltagit i de

forum som finns for utveckling av
verksamhetssystem och e-tjanst.

Antalet ansékningar om stallforetradare har 6kat,
dock inte i den utstrackning som statistikuttaget vid
deldrsrapporten visade men dr anda omfattande och
landar pa 28 procent.

Under januari och februari genomfdrdes en stor
satsning pa att utbilda stallforetradare i redovisning
och den e-tjanst for stallforetradare som tillhanda-
halls via verksamhetssystemet Provisum. Ytterligare
utbildningar pa samma tema hoélls under november
och december for att na ut till sd manga
stallforetradare som maijligt infor kommande
inlamning av arsrdakning. Verksamheten har dven
genomfort en utbildning for stallféretradare inom
omradet sorja for person.

Personal och fértroendevalda har deltagit
fortbildningsinsatser under aret. Tva lanstraffar har
anordnats varav en har arrangerats av Hoglandets
overféormyndarverksamhet. Namnd och verksamhet
har ocksa deltagit i Foreningen Sveriges
Overférmyndares studiedagar som anordnas arligen
i slutet pa augusti.

Aret har praglats av férberedelser infor, och
mottagande av, Tranas kommuns 6verférmyndar-
verksamhet. Det har medfort utmaningar saval nar
det galler digital hantering mellan
verksamhetssystem som att satta sig in i ett stort
antal nya drenden.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal 2024 2023 2022
Antalet stallforetradarskap 2024-12-31 (godmanskap, forvaltarskap och formyndarskap) 1393 1352 1358
Antalet stallforetradare 2024-12-31 (gode man, férvaltare och formyndare) 1116 1162 1195
Antalet inlamnade arsrakningar 962 969 967

e varav digitalt inlamnade arsrakningar, i procent 24 19 19
Antalet inlamnade slutrdkningar 144 203 189

e  varav digitalt inlamnade slutrdkningar, i procent 17 19 18

Uppgifterna avser Aneby, Eksj6, Ndssj6, Sévsjo och Vetlanda kommuner.

Personal

Hoglandets overférmyndarverksamhet bestod den
31 december 2024 av 12 arsarbetare samt
overformyndarchef. Under aret har det skett
rekrytering av 3 handldggare (en medarbetare valde
att lamna verksamheten samt utékning av tva

handlaggartjanster med anledning av att
verksamheten nu omfattar ytterligare en kommun)
samt en visstidsanstalld administrator pa 100
procent (gallring och slutarkivering). Introduktion
och utbildning av nyanstalld personal har varit ett
viktigt fokus under aret.
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Av arets medarbetarundersdkning framgar att det
totala medelvardet, sa kallat trivselindex, for
Hoglandets overférmyndarverksamhet var 4,35 av
5,0. Svarsfrekvensen var 100 procent.

Sjukfranvaron har under aret varit 1,9 procent.

ar helt uppnatt, ar det en gladjande 6kning jamfort
med 2023 da 19 procent lamnades digitalt. For

att utbilda stallféretradarna, forbattra kvaliteten pa
inlamnade redovisningar och 6ka digitaliseringen,
har vi genomfort flera utbildningar i redovisning och
e-tjansten Provisum Stallforetradare under aret.
Ndamndens mal om utbildningar ar helt uppnatt.

Namndmal Beddmning Trend

Malarbete
Fullmaktiges mal - Service i toppklass
Bed6mning Trend
A
Kommentar:

Den genomsnittliga handlaggningstiden var 92 dagar
under 2024, jamfort med 100 dagar 2023. Statistiken
omfattar bade overférmyndarverksamhetens och
tingsrattens handlaggningstider. Handldaggningstiden
hos Hoglandets overformyndarverksamhet har
minskat, medan den har dkat hos tingsratten. Under
aret har antalet drenden 6kat betydligt, samtidigt
som forberedelser for att ta emot ytterligare en
kommuns éverférmyndarverksamhet har paverkat
mojligheten att fullt uppna malet. Malet om
granskade arsrakningar ar inte helt uppnatt, men det
har skett en forbattring jamfort med foregaende ar.

Namndmal Beddomning Trend

Minst 30 procent av A
stallforetradarnas

redovisningar (arsrdkningar

respektive slutrakningar) ska

under 2024 vara inlamnade

digitalt via e-tjansten

Provisum Stéllforetradare

Minst 200 stallféretradare -
ska under 2024 delta pa

erbjudna utbildningar inom

redovisning och e-tjdnsten

Provisum Stéllféretradare

Genomsnittlig A
handlaggningstid for ansokan

om god man och férvaltare

(fran inkommen ansokan till

anordnande) ska under 2024

vara hogst 80 dagar

Minst 95 procent av a
stallféretradarnas

arsrakningar ska vara

granskade till den 30

september 2024

Fullmdktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:
Under 2024 lamnades 24 procent av arsrakningarna
och slutrakningarna in digitalt. Aven om malet inte
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Ekonomi

Hoglandets overférmyndarnamnd redovisar ett
Overskott pa 536 tkr. Kansliet har haft kostnader
utover budget for personal, med anledning av att
extra personal tagits in tillfalligt for granskning och
hantering av verksamhetens arkiv samt utokning av
personal i samband med mottagande av Tranas
kommuns 6verformyndarverksamhet. Tranas
kommun har ersatt verksamheten for kostnaderna i
samband med 6verldamnande och handlaggning av
deras darenden under hosten vilket gor att intdakterna
ar hogre an budgeterat. Kostnaderna for arvoden till
stallféretradare har varit lagre an forvantat. Det
beror pa att fordandringar av prisbasbeloppet har
paverkat i vilkken man kommunen ska sta for
arvodeskostnaden pa sa satt att kommunens andel
har varit ligre dn berdknat. Overskottet férs dver till
2025 och dras av vid kommande fakturering av
samverkanskommunerna.

Prisbasbeloppet for 2024, vilket ar grunden for
berakningen av arvoden till stallféretradare under
2025, &r ca 9% hogre an foregaende ar vilket
kommer innebdra hogre arvodeskostnader, det ar
dock oklart vilken paverkan det far pa kommunens
respektive huvudmannens andel av kostnaderna.



DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Hoglandets 6verformyndar- -12 983 -13 466 483 -12469 -11553 -916
verksamhet

Overférmyndarnamnd 383 434 -51 345 385 -40
Overférmyndarkansli 8 800 9 839 -1039 7726 -32 8 147 -389
Stéllforetradare 3800 -88 3281 607 4398 3053 1345
SUMMA 0 -13 554 13 554 0 0 -11585 11 585 0

Framtid

Den demografiska utvecklingen i samhallet i form av
okad livslangd och en allt dldre befolkning staller
hogre krav pa vart vilfardssystem. Aven den
psykiska ohadlsan fortsatter att 6ka. For
overformyndarverksamheten innebar det att
behovet av gode man och forvaltare dkar liksom att
komplexiteten i uppdragen okar. Sveriges modell
med gode méan och forvaltare bygger pa ett stort
ideellt engagemang och en vilja att gora en vardefull
insats for att stodja en medmanniska. Hoglandets
overformyndarverksamhet har fortsatt en utmaning
nar det galler rekrytering av gode man och
forvaltare.

Digitalisering, artificiell intelligens (Al) och utveckling
av ny teknik ar en 6vergripande férandringskraft som
paverkar hela vart samhille. Den digitala
samhallsutvecklingen staller nya krav pa offentlig
verksamhet att starka sin innovativa férmaga for att
kunna motsvara de behov och 6nskemal som
befolkningen efterfragar samtidigt som
rattssakerhet, personlig integritet och 6vriga lagkrav
ska efterlevas. Att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter och samtidigt ta hansyn till att den
digitala transformationen innebar dven en risk for
digitalt utanférskap. Overfdrmyndarverksamheten
kommer fortsatta utveckla digitala verktyg for
stallféretradare tillsammans med Sambruks
medlemskommuner och genomféra utbildningar for
stallféretradare.

Regeringen beslutade 2019 att tillsatta en sarskild
utredare for att géra en oversyn av reglerna om
gode man och forvaltare (SOU 2021:36 Gode man
och forvaltare). | uppdraget har ingatt att se 6ver
reglerna pa omradet med syftet att de ska vara
moderna och rattssakra. Under 2021 tog regeringen
emot den statlig utredningen, den sa kallade

Stallféretradarutredningen. Ett forslag ar att gora ett
snabbspar for vissa av forslagen som inte kraver lika
stor utredning som andra. Hoglandets
overféormyndarverksamhet staller sig positiv till
snabbsparet, men har flaggat for att forslag sdsom
att otvistiga godmanskap ska flyttas fran tingsratten
till 6verformyndaren ar kostnadsdrivande och
utmanande for overformyndarverksamheten. Det ar
dock fortfarande oklart nar forslagen resulterar i en
forandrad lagstiftning.

Den 1 juli 2025 planeras en ny socialtjanstlag trada i
kraft. Den kommer bland annat stélla krav pa att
kommunerna ska arbeta mer forebyggande och na
ut till manniskor innan problem uppstar eller vaxer
samt kunna erbjuda snabbare och enklare insatser
utan behovsprovning. Kanske kan detta bidra till att
mer stod kan ges tidigare utan att behov av
stallforetradarskap uppstar, éverformyndar-
verksamheten beddmer dock att det kan dréja innan
man kan konstatera vilka eventuella effekter den nya
lagstiftningen far nar det galler behov av
stallforetradare.
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Kommunstyrelsens bidrag

Vetlanda kommun samverkar med andra kommuner
inom flera omraden. Fér nedanstaende tre
samverkansorganisationer hanteras kostnader under
kommunstyrelsen.

e Hoglandetsforbundet ansvarar for Hoglandets IT
(HIT), Hoglandets familjeratt, Hoglandets
verksamhetsstod (ekonomiservice och
systemfdrvaltning) samt gymnasiesamverkan
(fran arsskiftet 2024/2025). Medlemskommuner:
Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda. Se
forbundets arsredovisning for mer information.

e Hoglandets Raddningstjanstférbund samordnar
Nassjo och Vetlanda kommuners trygghet och

sakerhet. De ansvarar for kommunernas
raddningstjanst och arbetar med att forebygga
krigshandelser och olyckor samt hanterar dem
om de intraffar. De ansvarar ocksa for
uppbyggnad och samordning av krisberedskap
och civilt forsvar. Se forbundets arsredovisning
for mer information.

Vetlanda kommun ar vardkommun och ansvarar
for Hoglandets 6verformyndarverksamhet och
har en gemensam namnd: Aneby, Eksjo, Nassjo,
Savsjo och Vetlanda.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse| Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Bidrag till Hoglandsférbundet 2941 0 4 874 -1933 2722 0 2992 -270
Familjeratt 1755 0 1755 0 1692 0 1712 -20
Utbildningar 0 0 0 0 260 0 260 0
Revision 71 0 71 0 46 0 46 0
Summa bidrag till 4767 0 6700 -1933 4720 0 5010 -290
Hoglandsférbundet

Bidrag till Hoglandets 39847 -2208 42 020 35| 37461 -1381 42 609 -3767
Raddningstjanst

Bidrag till Hoglandets 3744 0 3586 158 3594 0 3335 259
Overférmyndarverksamhet

SUMMA Kommunstyrelsens 53125 -2208 59006 -3673| 50495 -1381 55 964 -4 088
bidrag
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Kommunstyrelse

Kontoren inom kommunledningsférvaltningen ar en
serviceorganisation till vriga kommunala
verksamheter inom kommunikation/information,
utveckling, HR, ekonomi, upphandling, arkiv samt
stod till den politiska organisationen. Kontoren
arbetar ocksa med strategisk utveckling.
Maltidsservice tillagar maltider till barn, elever och
dldre inom Vetlanda kommuns verksamheter enligt
Livsmedelsverkets rekommendationer.

Hant i verksamheten

Under 2024 har beslut om en gemensam
gymnasieskola pa Hoglandet, satsningen pa Hitech,
sakerhetsldaget och kommunens ekonomi i balans
varit i fokus. Kommunfullmaktige beslutade att
overfora ansvaret for gymnasieskolan till
Hoglandsforbundet och att forverkliga Hitech, vilket
ska starka regionens kompetensférsorjning. Under
hosten 2024 har 6verflyttning av vuxenutbildningen
till Hoglandsforbundet utretts och kommer upp for
beslut 2025. Utifran sdkerhetslaget i var omvarld har
det varit ett 6kat fokus pa uppbyggnad av civilt
forsvar, sdakra kommunikationer och sakerhetsskydd.
Kommunarkivet har arbetat med
informationssakerhet och Cybersakerhetskollen, ett
verktyg fran MSB for att mata kommunens mognad
inom informations- och IT-sdkerhetsarbete, samt
ansvarat for diarieforing av sakerhetsskydds-
klassificerade handlingar och utvecklat rutiner och
riktlinjer for sakerhetsskydd. Férarbetet infor
upphandling av ett nytt dokument- och drende-
hanteringssystem har paborjats i samverkan med
kommunerna pa Hoglandet och Hoglandsférbundet.

Kommunen har deltagit i program tillsammans med
regionen och kommundirektérerna i lanets
kommuner for att genom 6kad samverkan hitta
vagar till att forbattra servicen till invanarna oavsett
om det ar region eller kommun som ansvarar for
verksamheten.

Integrationsenheten avslutade projektet "Trygga
foraldrar-starka barn" och startade en ny del i
samarbete med Rdadda Barnen. Kommunen
hanterade bosattningen av skyddsbehdvande enligt
massflyktsdirektivet. | juni andrades regelverket,
vilket gav personer med uppehallstillstand ratt att
folkbokfora sig efter viss vistelsetid i Sverige, med
annan ekonomisk ersattning fran Migrationsverket.

Under sommaren avvecklades det kollektiva
flyktingboendet i Holsbybrunn. Kommunen tog emot
68 flyktingar.

Ekonomikontoret har infort ekonomisystemet
Raindance, bestallningssystemet Marknadsplatsen
och eSource, nytt upphandlingssystem och ny
avtalsdatabas, samt uppgraderat beslutsstodet
Hypergene till en molnbaserad |6sning.
Upphandlingsavdelningen har utvecklat en strategi
for att forbattra uppféljningen av kommunens avtal
och inkop, samt tagit fram stoddokument for att
framja hallbar och cirkuldr upphandling.
Ekonomicheferna inom Hoglandet har initierat en
utredning om samverkan och synergier inom inkdp
och upphandling, som blir klar i januari 2025.

HR-kontoret har hanterat en hogre personal-
omsattning, nya kollektivavtal och implementerat
nya system. Bemanningsenhetens arbete har
utvarderats av en extern konsult, som
rekommenderade fortsattning med tydliga
malsattningar och nyckeltal. Projektet Irma har
framgangsrikt sakrats, och en projektledare har
rekryterats for att leda uppstarten av metodrummet
for vard och omsorg.

Maltidsservice har férbattrat menyer inom forskola
och skola enligt Livsmedelsverkets riktlinjer, samt
hanterat specialkost for barn, elever och aldre.
Kvalitetsgrupp Kost har arbetat med att hoja
maltidens kvalitet inom dldreomsorgen genom
samarbete mellan vard och omsorg och
maltidsservice.

Kommunikations- och utvecklingsavdelningen
lanserade i juni den nya kommunwebben, som ar en
sammanslagning de tva tidigare kommunwebbarna.
Avdelningen har under aret samverkat pa hoglandet
i olika utvecklingsfragor och tagit fram en
innovationsmodell och underlag till en innovations-
fond for att framja Vetlandas forandrings- och
innovationsarbete. Kommunstyrelsen beslutade i
december om en innovationsfond pa 500 tkr for
2025 for att stimulera nytankande. Under 2024 har
atta projekt genomférts inom landsbygds-
investeringar, med en total utbetalning pa 449 tkr.
Kontaktcenter, har trots underbemanning, hanterat
42 948 inkommande samtal och 9 973 mejl. Den
tredje medarbetardagen som genomfordes i april
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blev gladjefylld, med prisutdelningar och en
inspirerande foérelasning av Karin Adelskold pa temat
gladje.

Under aret har tre villatomter salts. Tva tomter har
ocksa salts till en privat exploatér for att bygga ett
gruppboende inom LSS pa Himlabackarna. En privat
exploator har paborjat lagenhetsbyggnation i
Korsberga. Mark och fastigheter for verksamheter
har salts i Brunnsgards industriomrade. De tva
omradena for flerbostadshus pa Himlabackarna star
tyvarr fortfarande utan intressenter. Daremot finns
det intressenter for mindre flerbostadshus-
etableringar pa befintliga smahustomter pa
Slandvéagen. Har finns en markanvisning som
forlangts. | maj beslutade kommunfullmaktige att
férvarva det bolag som dger Ostana Virdshus.

Under varen har vi, med konsultstod, reviderat
Handelsutredningen fran 2017 for att stodja
oversiktsplanearbetet och utreda om handels
utvecklingspotential. Flera nya handelsetableringar
har skett under aret. Utredningen visar att det finns

Verksamhetsmatt

kopkraft for en viss 6kad handel da fler manniskor
utanfér kommunen valjer att dka hit. Balansen
mellan handel i centrala Vetlanda och externhandel
ar viktigt att bevaka och jobba for att inte utarma
centrum. Oversiktsplanearbetet fortsatter med fokus
pa att ta fram planforslag som ska samradas efter
arsskiftet. GIS-enheten har skapat en digital
uppdaterad mark- och anvandningskarta.
Planavdelningens arbete under 2024 har bland annat
omfattat féljande lagakraftvunna detaljplaner:

e Detaljplan for del av Stensakra 3:1 med flera,
Vetlanda tatort.

e Andring av detaljplaner nummer 12, 115 och 352
genom upphavande av tomtindelning inom
kvarteret Falken, Vetlanda tatort.

e Andring av detaljplan 69 genom upphévande av
tomtindelning for Modellen 6, Vetlanda tatort.

e Ovriga detaljplaner som arbetas med giller
bostadder, industri, samlingslokal och sporthall.

Nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Matsvinn

Kantinsvinn per portion 17g l6g 20g 25g
Tallrikssvinn per portion 19¢g 20g 21g 21g
Mangd serverad mat, totalt 18 454 kg 19127 kg 17 025 kg 17317 kg
Mangd slangd mat, totalt 201,7 kg 207,6 kg 212,1 kg 234,7 kg
Mingd raddad mat 1296 kg 1453 kg 1722 kg 1424 kg
Pagaende/annonserade upphandlingar

Antal giltiga avtal 553 528 564 543
Antal annonserade enstegs/tvastegsforfarande 22 24 19 26
Antal annonserade 6ppna upphandlingar 8 11 9 9
Antal annonserade direktupphandlingar 29 41 42 45
Antal annonserade 6vriga upphandlingsformer 2 12 14 13
Leverantérsfakturor och e-handel

Antal leverantorsfakturor, totalt 70 167 72 841 73671 71521
Andel elektroniska leverantorsfakturor 90,7 % 88,7 % 89,0% 89,0%
Andel scannade leverantorsfakturor 9,3% 11,3 % 11,0 % 11,0 %
Andel e-handel, via bestallningssystemet 7,2% 8,6% 9,9% 6,2 %

Personal

Medarbetarundersdkningen visar over lag pa ett bra
resultat for kommunledningsférvaltningen.
Trivselindex var 4,32 jamfort med 4,33 foregaende
ar. Vi har haft en hégre personalomsattning inom
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nagra av verksamheterna samt nagra vakanser.
Sjukfranvaron var 5,5 procent jamfort med 5,8 for

2023.



Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bedomning Trend

Kommentar:

Hitech syftar till att forbattra kompetens-
forsorjningen for tillverkningsindustrin bade pa kort
och lang sikt. Initiativet “Teknik for unga” ska
inspirera fler att valja teknikutbildningar pa
gymnasiet. ERUF-projektet “Teknikutveckling
Hoglandet”, som drivs av NUVAB, fokuserar ocksa pa
teknikutveckling som en viktig faktor for
naringslivets framtida utveckling.

For att bidra till kompetensforsérjningen tar vi emot
studenter pa praktik. Under varen hade
I6neavdelningen tva LIA-studenter (Ldrande i
arbete), varav en nu ar anstalld.
Upphandlingsavdelningen tog ocksa emot LIA-
studenter och praktikanter under aret.

Det ar fordelaktigt om kommunen inte konkurrerar
for mycket med naringslivet om samma arbetskraft.
Kompetenscenter har anstallt personer med ratt
personlighet och engagemang, dven om de saknat
vissa kompetenser. Dessa personer har sedan
utbildats internt och externt for att moéta
verksamhetsnara arbetsuppgifter. Manga projekt
riktar sig till personer utan adekvat utbildning eller
sprakkunskaper, som far stéd genom externt
finansierade projekt. Detta ger dem en tryggare
anstallning och gor dem till en tillgang for andra
arbetsgivare.

Upphandlingsavdelningen har varit aktivt
representerade vid foretagsbesdk som arrangerats
av NUVAB i samarbete med kommunen. Vid dessa
besok har avdelningen delat viktig information om
kommunens upphandlingar. For att ytterligare sprida
kunskap och underlatta for foretag att delta i
kommunens upphandlingar, har information
inkluderats i NUVAB:s nyhetsbrev och webbinarier
om det nya upphandlingssystemet, eSource.

Utvecklingsavdelningen ar starkt involverad i att
utveckla Vetlanda. Medarbetare inom
utvecklingsavdelningen deltar tillsammans med
Hogskolan i Jonkdping och naringslivet i
forskningsprojektet LOKOMET, som syftar till att 6ka
platsens attraktivitet och l6sa

kompetensférsorjningsutmaningar. Under aret har
flera aktiviteter genomforts kopplade till
destinations- och landsbygdsutveckling, med tat
dialog med besoksnaringen. Destinationsutvecklaren
har lett ett samverkansprojekt, finansierat av
Tillvaxtverket, for att 6ka den digitala kompetensen
inom besoksnaringen och locka fler besdkare till
kommunen.

Den nya kommunwebben har gjort det enklare for
medborgarna att ta del av vara verksamheter.
Kontaktcenter har fortsatt att vara en viktig del i
dialogen med invanarna och hanterade éver 50 000
samtal och mejl under aret.

Fullmiktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Kommentar:

For att underlatta for fortroendevalda, stravar
kommunen efter att utveckla moderna digitala
rutiner. Uppdateringen av information pa
kommunens webbplats har forsenats pa grund av
sjukfranvaro. Planen &r att infora digital
narvarohantering for namndmaoten, men detta har
fordrojts pa grund av hoga kostnader.

Kommunen arbetar for att 6ka antalet leverantorer
och andelen inkdp inom e-handel for att
automatisera processen och minska avvikelser.
Funktionen “punch out” har inforts for att stodja
detta. For att underlatta for foretag att hitta
politiska beslut digitaliseras dessa protokoll och gors
sokbara.

Den arliga I6nekartlaggningen har genomférts och
godkdnts av kommunfullmaktige. En enkat har
skickats ut till chefer for att sjalvskatta sitt ledarskap,
och resultaten ska rapporteras tillbaka for att
planera framtida kompetenshdjande

insatser. Loneavdelningen har utvecklat kontroller
for att sdkerstalla att ratt 16n utbetalas i ratt tid och
arbetar for att effektivisera |6nearbetet. Det finns en
ambition att prioritera e-tjanster dar det ar mojligt,
men utvecklingen hindras av brist pa e-arkiv och

tid. HR-avdelningen arbetar med ett larande
arbetssatt bade internt och externt. De sprider
kunskap om l6neavdelningens guider och har skapat
en digital utbildning for nya chefer. Loneavdelningen
ska ocksa forbattra introduktionsplanen for nya
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medarbetare och har skapat ett driftschema som
stod.

Kommunikations- och utvecklingsavdelningen har
varit drivande i att etablera samverkansstrukturen
pa Hoglandet och har en tat dialog med andra
héglandskommuner och Hoglandsforbundet. Vi har
ocksa okat dialogen med den egna organisationens
verksamheter for att sdkerstalla att ratt stod
erbjuds. Innovationsmodell och innovationsfond har
varit prioriterade uppdrag under 2024 och férvantas
forbattra strukturen i forbattrings- och
forandringsarbetet.

Fullméaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommunkansliet har en utmanande arbetssituation
och arbetsbelastningen har matts med hjalp av
foretagshalsovarden.

Fullmiktiges mal - Nytankande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

APT-material om friskfaktorer har pabérjats, med
separat material for varje del. En foreldsare fran
Sunt arbetsliv ar bokad till ndsta chefsdag.
Revidering av APT-material om hot och vald pagar
och en ny riktlinje for arbetsmiljé och halsa, inklusive
hot och vald, ar framtagen.

Varje avdelning har halsocoacher som skapar
arsplaner for halsoframjande aktiviteter under
arbetstid. Under 2024 har vi haft manatliga
utmaningar som avslutats med prisutdelningar.
Manga pa kompetenscenter har deltagit i dessa
utmaningar.

For att framja hallbar och cirkuldr upphandling har
upphandlingschefer och hallbarhetsstrateger tagit
fram stoddokument. En checklista for
hallbarhetskrav vid upphandling ar klar och kan
utvecklas vidare. En rutin for atertag av elektronik
har inforts for att minska avfall och framja
ateranvandning.

HR-avdelningen har utvecklat en I6sning for att
skicka valkomstmejl till nya anstallda med en lank till
kommunens webbplats och en introduktionsfilm. En
digital introduktionsutbildning &dr paborjad.

Maltidsservice arbetar med att minska matsvinn
genom att ateranvanda livsmedel och sélja
overbliven mat.
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Kommentar:

Beslutet att bilda ett hoglandsgymnasium i
Hoglandsférbundet syftar till att battre anpassa
gymnasieprogrammen till ndringslivets behov och
erbjuda ett bredare utbud av utbildningar genom
samverkan. Detta ska ocksa leda till lagre kostnader
genom battre fyllnadsgrad i klasserna.

Utvecklingsavdelningen har bland annat drivit tva
forandringar under 2024: inratta en innovationsfond
och férandringen av kommunens ledningsgrupp. Nu
finns tva ledningsgrupper: utforskande
ledningsgrupp (ULG) och
kommunkoncernledningsgrupp (KLG). ULG ska
identifiera och driva férandringar for att klara
kompetensforsorjningen och demografiutmaningen,
farre barn och antalet aldre 6kar.

Nya upphandlingsforfaranden, Dynamiskt
inkdpssystem (DIS) och Forhandlat férfarande, har
framgangsrikt genomférts under aret for att
forbattra effektiviteten och flexibiliteten i
upphandlingsprocesserna.

HR-avdelningen arbetar med att skapa en HR-portal
for alla HR-system och utbildningar, samt en digital
arbetsplats, Komin. Arbetet pagar.

For att 6ka barn och elevers intresse for frukt och
gronsaker serveras dessa pa ett genomtankt satt,
samtidigt som kott fortfarande erbjuds som en del
av maltiderna.

Kommunstyrelsen har beslutat att gbra en éversyn
av styrmodellen och processen for mal och budget
for att starka och férenkla styrningen.



Ekonomi

Arets resultat for kommunstyrelsen visar ett
overskott pa 24 mnkr.

Kansliet visar ett 6verskott pa 1,5 mnkr, Kvar av
utvecklingsreserven ar 3 850 tkr, redovisad under
kommunstyrelsen. Hemsandningsbidragen har dkat
fran 150 kr till 200 kr per tillfalle, vilket har lett till att
kommunens kostnader 6verstiger budgeten. Dock
tacks halften av dessa kostnader av ett 6kat stats-
bidrag. Integrationsenheten far minskade stats-
bidrag eftersom massflyktingar nu kan folkbokforas
och omfattas av ett annat regelverk och ersattnings-
niva. Verksamheten finansieras helt av statsbidraget
for flyktingmottagandet.

Naringsliv visar ett underskott pa 1,7 mnkr, dar den
stora posten ar 1 mnkr for finansiering av
kommunens del av Hitech som egentligen ska
belasta utvecklingsreserven. 620 tkr avser kostnader
relaterade till strukturférandringar Hitech och
Nuvab.

Stod till foreningar avser beslutat elstod till
Arenabolaget (Hydro Arena), skulle egentligen
belasta utvecklingsreserven.

Ekonomikontoret visar ett 6verskott pa 1,3 mnkr.
Detta beror framst pa vakanta tjanster under aret

och lagre forsakringskostnader an budgeterat.
Overskottet férdelas pa 400 tkr fér ekonomi-
avdelningen, 600 tkr for upphandlingsavdelningen
och 300 tkr for kommunens férsakringar.

HR-kontoret har ett 6verskott pa 1 mnkr (exklusive
I[6nedversyn) trots 6kade kostnader for verksamhets-
system. Lénedversynen visar ett overskott pa 13,6
mnkr kronor, vilket beror pa ett lagre utfall an
forvantat.

Maltidsservice visar ett 6verskott pa éver 4 mnkr,
vilket delvis beror pa en hogre intdktsniva an
forvantat under aret och vakanta tjanster.
Livsmedelskostnaderna har ett underskott pa 674 tkr
trots ett tillskott pa 1 mnkr 2024.

Kommunikations- och utvecklingsavdelningen har
ett 6verskott pa 1,9 mnkr trots fortida flyttar och
Okade kostnader for webbutvecklingsprojektet.
Overskottet beror framst pa vakanta tjanster och
allman aterhallsamhet i utgifterna.

Avvikelserna for investeringar avser maltids-
inventarier som kommer att ombudgeteras, HR
system dar Hoglandsférbundet gjorde investeringen
samt att uppgraderingen av beslutsstodet har ett
lagre utfall an budgeterat.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Kommunstyrelsen 7701 0 3709 3992 6251 -102 4369 1984
Oférutsett 650 0 116 534 650 0 20 630
Naringsliv 2 553 -302 4535 -1 680 2448 -254 5286 -2 584
Stod till foreningar 0 0 1134 -1134 0 0 692 -692
Kansli mm 8735 -349 9 375 -291 9 205 -349 8 457 1097
Totalférsvar & samhallsskydd 0 0 97 -97 0 0 0 0
Landsbygdsutveckling 392 -404 850 -54 448 -394 827 15
EU-projekt 250 0 150 100 250 0 124 126
Flyktingsamordnare 4 -4 527 4542 -11 6 -3704 3738 -28
Arkiv 1051 0 934 117 1050 0 911 139
Summa Kommunkansli 21336 -5 582 25442 1476 | 20308 -4 803 24 424 687
Ekonomiavdelningen 12 927 -927 13 398 456 | 12203 -798 11780 1221
Upphandlingsavdelningen 5426 -512 5339 599 4952 -353 4 867 438
Forsakringar 2 160 0 1896 264 2 160 0 2079 81
Summa Ekonomikontor 20513 -1439 20 633 1319 | 19314 -1151 18 726 1740
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DRIFTREDOVISNING FORTSATTNING

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
HR-kontor 8 658 -1 060 8771 947 7997 -1 099 7 105 1991
Loneavdelning 6 039 -2 485 7419 1105 5810 -2470 7 036 1244
Pensionsadministration 475 0 374 101 475 0 351 124
Overgripande personalatgarder 3012 -500 3616 -104 2746 -504 2562 688
Rekryteringsenheten 4770 -1 899 6988 -319 5051 -3 387 6 052 2 386
Bemanningsenheten 0 -9416 9420 -4 0 -9 077 9089 -12
Flexenheten 403 -3 849 4252 0 0 -4 623 4238 385
HR-system 3128 0 4140 -1012 2 695 -20 1436 1279
Lénedversyn 13 597 0 0 13597 0 0 0 0
Facklig verksamhet 776 0 459 317 713 0 676 37
Personalklubb 80 -57 136 1 80 -7 34 53
Summa HR-kontor 40938 -19 266 45575 14629 25567 -21187 38 579 8175
Maltidsservice 74475 -34770 104 643 4 602 70148 -32198 101 615 731
Summa Maltidsservice 74475 -34770 104 643 4602 70148 -32198 101 615 731
Kommunikation 7 359 -790 6 786 1363 8 097 -936 7 502 1531
Kontaktcenter 3915 0 3272 643 3921 -101 3506 516
Utveckling E-forvaltning 210 0 167 43 210 0 190 20
Konsument- & energiradgivning 170 0 126 44 131 -87 137 81
Post- & repro 1203 0 1440 -237 1106 -22 1254 -126
Summa Kommunikations- 12 857 -790 11791 1856 13 465 -1146 12589 2022
avdelningen

Utvecklingsavdelningen, adm 5773 -370 6 500 -357 6 626 -1 5505 1122
Landsbygdsutveckling 1210 0 1038 172 1157 -520 1111 566
EU-projekt 633 0 633 0 413 0 633 -220
Miljo- halsa & hallbar utveckling 110 0 63 47 110 0 87 23
Utveckling E-forvaltning 390 0 231 159 350 0 389 -39
Centrala IT-kostnader 385 0 316 69 385 0 273 112
Summa Utvecklings- 8501 -370 8781 90 9 041 -521 7998 1564
avdelningen

SUMMA Kommunstyrelsens 178620 -62217 216865 23972 157843 -61 006 203931 14919

Verksamheter
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INVESTERINGSREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter
Inventarier Kommunkansli 100 0 100 100 0 100
Dokument- & drendehantering 0 0 0 100 9 91
Fastighetsforvarv 0 0 0 0 280 -280
Beslutsstodsystem 1700 710 990 200 0 200
Sammantrades-/utbildningssalar 50 21 29 100 110 -10
Nytt HR-system 0 0 0 3350 1514 1836
Nytt arkiv digitala personalakter 200 0 200 200 0 200
Inventarier HR-kontoret 0 0 0 0 107 -107
Inventarier Maltidsservice 2785 805 1980 3135 1014 2121
Varmevagnar mm 0 0 0 100 257 -157
Varumarke- & webbutveckling 158 0 158 58 0 58
Infartsskyltar 0 0 0 100 0 100
Stodsystem KC 89 0 89 100 11 89
Al 16sning kontaktcenter 100 0 100 100 0 100
Samlokalisering SCC 0 0 0 100 15 85
Vandrings- & cykelleder 50 0 50 50 0 50
Digital arbetsplats 135 0 135 225 90 135
Nytt gemensamt telefonisystem 425 0 425 425 0 425
Tillgdnglighetsanpassad web 0 0 0 600 626 -26
Bygdeutveckling 0 0 0 650 0 650
SUMMA 5792 0 1536 4 256 9 693 0 4033 5660

Framtid moter motstand fran stérre kommuner. Nar beslut

tas ar ovisst.
Befolkningsutvecklingen med farre barn och fler

aldre paverkar kommunens resurser och Informationssakerhet &r prioriterat pa grund av
skatteintakter. Det osakra omvarldslaget utmanar 6kade informationsattacker mot offentliga aktorer.
den hallbara utvecklingen, vilket kraver att Under 2025 kommer ett nytt dokument- och
kommunen arbetar mer granséverskridande och arendehanteringssystem att upphandlas och tas i
forbereder sig for omstallning for att hantera drift i samband med den nya mandatperioden.

utmaningarna inom demografi och
kompetensforsorjning. Kompetensforsorjning ar en
stor utmaning. Innovationsarbete och digital
verksamhetsutveckling ar prioriterat for att mota
framtidens krav. Innovationsfonden och stod till
verksamheter i férandrings- och innovationsarbetet
ar viktiga delar av detta arbete. En ny
kompetensforsorjningsstrategi kommer att ersatta

Kommunen har beviljats projektmedel for ett
integrationsprojekt i samarbete med Radda Barnen,
dar kommunen ar projektagare och Radda Barnen
ansvarar for det operativa arbetet. Antalet anvisade
flyktingar ar fortsatt lagt, och kommunen forbereder
sig for att ta emot sju flyktingar. Kriget i Ukraina
fortsatter, men antalet skyddsokande till Vetlanda

det tidigare HR-programmet. Teknikutveckling och Al minskar.

paverkar arbetssétt, och okad digitalisering samt Utmaningar finns i att lara barn och elever att ata
automatisering ar nodvandigt for att utveckla och rekommenderad mat och skapa en lugn mili i
forenkla processer samt ta tillvara pd kompetensen i skolrestaurangen. Inom &ldreomsorgen &r malet att
organisationen. Kompetensutveckling ar viktigt for all mat nr brukarna. Samverkan sker med barn och
att rusta kommunens medarbetare. utbildning och vard och omsorg. Okningen av

Ett nytt utjamningssystem har foreslagits, vilket specialkost kraver bade tid och resurser.

gynnar Vetlanda som landsbygdskommun men
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Tekniska namnden

Tekniska kontorets uppdrag ar att svara for
samhallsbyggnadsprocessen fran inledande skeden
med planldggning och kontakter med naringsliv/
privatpersoner till byggande av kommunala
anlaggningar och dess forvaltning. Vi gor dven
arbeten pa uppdrag av vara kommunala bolag, i
forsta hand Njudung Energi. Verksamheten ar
organiserad i fyra avdelningar: Plan, Mark och
exploatering, Gata och park samt Fastighet.

Hant i verksamheten

Planverksamheten

Planeringsstrategin antogs under varen 2024.
Framtida arbete kring hur kommunen ska
organiseras och struktureras i vart kommande
strategiska arbete framgar av det antagna
materialet.

Arbetet med ny Oversiktsplan har under 2024
fokuserat pa att slutféra inventeringar och analyser
samt fora en fortsatt dialog om kommunens fysiska
utveckling.

Byggnadsinventeringen avslutades i september
2024, aven landskapsanalysen har genomforts och
sammanstallts som ett underlag for den fortsatta
planeringen. Dartill har en sol- och energiplan
arbetats fram under aret.

Inventeringen av utpekade LIS-omraden har
genomforts, med genomgang av inkomna
forfragningar samt identifiering av nya potentiella
omraden. Parallellt har en inventering av alla
kommunens tatorter slutforts for att skapa en
helhetsbild av den nuvarande bebyggelsestrukturen
och framtida utvecklingsmojligheter.

Riktlinjer for den nya 6versiktsplanen har
formulerats, vilka kommer att utgéra en viktig grund
for det fortsatta arbetet. Digital bearbetning av GIS-
data har genomforts for att skapa en uppdaterad
mark- och anvandningskarta.

Detaljplanearbete har fortskridit for ny industrimark
vid Skarpet, nya bostader i kvarteret Falken, nytt
bostadsomrade i Norget och ny idrottshall vid
gymnasiet. | arbetet med omradet Madhagen/
Norget har en arkeologisk utredning genomforts i
under slutet av aret.
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Under aret 2024 har en detaljplan vunnit laga kraft:
Detaljplan for del av Stensdkra 3:1 med flera, vid
Kantarellvagen i Vetlanda. Syftet med planen ar att
mojliggora for vidareutveckling av bostadsomradet
Stensakra genom nya bostader, inklusive LSS-
boende.

Mark- och exploatering

Mark och exploateringsverksamheten ett fortsatt
hogt tryck trots radande konjunktur. Vi ser ett
intresse for att bosatta sig i hela Vetlanda kommun
kanske framst i centralorten och pa ren landsbygd.
Lagenheter for seniorer framst i markplan ar det
som star for det storsta behovet. Tomtkon for
Vetlanda centralort ligger oféréandrad och Iag vid
arsskiftet kvar pa 50 intressenter.

Intresset fran foretag att véxa och etablera sig i
kommunen verkar trots konjunkturen stort. Flera
stora handelsetableringar har skett i centralorten
under aret, framst i Nydalaomradet dar Jula, Ho6ks
och Willys har etablerat sig i nya lokaler.

En produktionsplan har arbetats fram pa
forvaltningen och beslutats i KS. Ett bra planerings-
underlag fér den fortsatta verksamheten. Under
2024 kan féljande namnas:

e P3a Himlabackarna har 5 tomter salts, varav tva
tomter for att uppfora ett privat LSS-boende.

e De tva omradena for flerbostadshus pa
Himlabackarna star tyvarr fortfarande utan
intressenter. Men daremot finns intressenter for
mindre flerbostadshusetableringar pa befintliga
smahustomter pa Slandvagen som varit svar-
salda. Har finns en markanvisning som forlangts.

e | Korsberga haller en privat exploator pa att
uppfora tre lagenheter i markplan i ett centralt
lage som alla ar bokade.

e Mark och fastigheter for verksamheter har
under aret salts pa ett stalle i Vetlanda inom
Brunnsgards industriomrade.

e Avdelningen hjalper aven naringslivet att hitta
lediga privatagda lokaler och mark for
verksamheter.



e Att gora strategiska markforvarv, ha en god
planberedskap och grundberedda tomter i
attraktiva lagen ar viktigt. Framst foretag har
valdigt kort framforhallning for utbyggnads-
planer och markforvarv.

Verksamhetslokaler

Investeringar i verksamhetslokaler har under aret
varit av stor omfattning. Nedan foljer de stora
projekt som &r fardigstallda och pagaende.

Fardigstillda byggnationer:

e Mindre tillbyggnad av Landsbro skola F-6
e Mindre tillbyggnad av Kvarnens férskola

e Renovering av bassangkonstruktioner i Myresjo
simhall

e Renovering av storkoket pa Ekenédssjons skola

e Lokalanpassning av kontor pa Gata/Park

Pagaende byggnationer:

e Om- och nybyggnad av Tomaslundsskolan
paborjades sommaren 2022 och berédknas vara
fardigstallt sommaren 2025

e Renovering av Vetlanda bibliotek, upphandling
pagar, beraknas vara fardigstallt runt arsskiftet
2025/2026

e Tillbyggnad av Njudungsgymnasiet pagar och
beraknas vara fardigstallt slutet 2025, darefter
paborjas ombyggnad av befintliga delar

Tilloyggnad av Korsberga forskola pagar och
beraknas vara fardigstallt slutet 2025

Renovering av Ekendssjons skola pagar och
beraknas vara fardigstallt slutet 2025

Kulturskola i A-huset pa Mogéardeskolan,
upphandling pagar, berdknas vara fardigstallt
borjan 2026

Ny sporthall, detaljplanearbete pagar,
projektering och upphandling planeras i slutet av
2025

Mindre anpassningar av Kvillsfors skola pagar
och beraknas vara fardigstallt under 2025

LSS-boende Ekendssjon, projektering pagar och
upphandling planeras sommaren 2025

Utredningar pagar av ny simhall, arkivlokaler
samt ombyggnad av Withalasalen. Utredningar
presenteras under 2025

Utford gatubeldggning och broar:

Del av Storgatan.

Lokalgator i Mellangarden i samband med VA-
sanering, Garvargrand, Ladergrand med flera

Del av Ostanaviagen
Ostra Nygatan

Roda bron, GC-bro mellan Backseda-lllharjen,
utbyte av racke

Agatan Landsbro utbyte bro

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2024 2023 2022 2021 2020
Gator, vagar och parkering (mnkr) 32,5 31,6 29,1 26,4 23,8
Gator, vdgar och parkering (kr/invanare) 1178 1149 1053 956 866
Planerat underhall gator (mnkr) 10,2 5,9 11,8 2,5 3,1
Vintervaghallning (mnkr) 5,4 6,8 5,3 6,0 3,0
Enskilda vagar, vagsamfalligheter och utfartsvagar (mnkr) 6,5 5,9 6,1 4,5 4,2
Trafikbelysning (mnkr) 8,8 9,6 7,3 6,8 7,0
Uppdrag totalt Njudung Energi (mnkr) 22,0 26,4 22,4 19,2 24,6
Parker (mnkr) 11,9 12,0 11,9 10,3 9,9
Parker (kr/invanare) 433 436 428 371 360
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Verksamhetsmatt/nyckeltal (fortsittning) 2024 2023 2022 2021 2020
Bostadsanpassningsbidrag (mnkr) 4,3 49 4,5 3,3 3,7
Skogsforvaltning intakter brutto (mnkr) 2,5 5,4 2,7 3,0 2,4
Yta verksamhetslokaler totalt (m?) 210 807 209 816 206 494 206020 196212
Driftkostnader verksamhetslokaler (kr/m?) 366 363 337 326 313
Kapitalkostnad verksamhetslokaler (kr/m?) 400 296 266 248 237
Summa kostnader verksamhetslokaler (kr/m?) 765 659 602 574 550
Stadkostnader verksamhetslokaler (kr/m?) 111 109 97 107 103
Energikostnad fastigheter fjarrvarme, pellets, 46,3 37,4 40,5 35,3 33,0
olja, el, VA, avfall (mnkr)

Elférbrukning fastigheter (MWh) 14 385 14 175 14 851 15947 15073

Personal

Tekniska kontoret trivselindex 4,40 (2023: 4,35) och
har en positiv trend.

Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bed6mning Trend

Kommentar:

Arbete med en 2-arig produktionsplan for samhalls-
byggnadsprocessen ar beslutad i kommunstyrelsen
efter beredning i Tekniska ndmnden. Maluppfylinad,
indikatorer:

e 93 % tycker kommunen ar en bra plats att bo
och leva pa

e 58 % anser att man kan rekommendera andra
som inte bor har att flytta hit

o 87 % tycker att kommunen skoter sina
verksamheter bra/ mycket bra

e 93.3% Bra bemotande vid kontakt med
tjdnsteperson i kommunen (2:a plats i Sverige)

e 81% Skotsel av gator och vagar fungerar bra i
kommunen (1:a plats i Sverige)

e 71% Upplever trygghet i samhallet (lika med
riksgenomsnittet)

Namndmal Bed6mning Trend

Vi bygger en attraktiv, trygg 2
och hallbar kommun
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Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

Kommentar:

Atta avtal for paviljonger inom barn och utbildning
ar uppsagda. Tva hyresavtal for fasta lokaler inom

barn och utbildning har ocksa sagts upp. Ett hyres-
avtal med vard och omsorg (LSS) ar uppsagt.

Fyra fastigheter ar klara for forsaljning. efter att
detaljplanen dndrats och fastighetsbildningar
genomforts av Lantmateriet. Forsaljning sker 2025.

Arbetet med att infora internhyra pagar och leds av
ekonomikontoret. Syftet ar att skapa ett tydligare
ekonomiskt ramverk for kommunens verksamhets-
lokaler. Modellen ska ge incitament for kommunens
verksamheter att tillsammans lokaloptimera och
minska kostnaderna for lokaler. Tekniska néamnden
paverkas av inférandet i egenskap av uthyrare av
lokaler.



Foérandring under perioden 2018-2024:
e Realbudgetférandring (indexjustering KPI): -8,0%

e Forandrad yta verksamhetslokaler: 5,0%
(utékning 2018-2023: 7000 kvm+ 3000 kvm
(13st paviljonger). Utokning 2024: 150 kvm

e Forandrad yta gator, gang- och cykelvdgar: 4,8%

e Genomsnittligt resultat: 3,7 mnkr

Namndmal Beddmning Trend

Vi sakerstéller god >
hushallning med resurser i
verksamheten

Fullmdktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Struktur for utvecklingsarbetet (rutin och arshjul) har
arbetats fram under aret for att tydliggora
processen. Arbetet bidrar till en nytankande arbets-
plats dar medarbetare trivs och utvecklas. Tekniska
kontoret trivselindex 4,40 (2023: 4,35) har en positiv
trend.

Namndmal Beddmning Trend

Vi har en nyténkande A
arbetsplats dar medarbetare
trivs och utvecklas

Ekonomi
Drift

Driftredovisningen for 2024 visar pa ett underskott
mot budget pa -0,5 mnkr. Ndmnden gick in i
budgetaret med en forstarkt budget pa 5,5 mnkr,
utéver personalkostnadsdkningar som i samband
med lonerevisionen kompenserades fullt ut.

Avdelningarna i sammanfattning:
e Central administration -0,7 mnkr
e Plan och mat +0,7 mnkr

e  Mark och exploatering -0,3 mnkr

e Gatu- och parkavdelningen -0,1 mnkr

e Fastighetsavdelningen -0,2 mnkr

Under fysisk och teknisk planering ingar en ofdrdelad
budgetpost pa -1 mnkr, vilket bidrar att budget 2024
ar lagre an foregaende ar. Verksamheten for trafik
och utredningsverksamhet gor ett underskott pa
grund av lagre intakter fran debiterad tid under aret.
Planverksamheten och matteknisk verksamhet gick
med 6verskott vilket gor att raden totalt sett inte
visar sa stort underskott.

Verksamheterna inom gator, vagar och parkering
visar som helhet pa ett utfall som ligger nara budget.
De delarna som har underskott ar enskilda vagar,
trafikbelysning, trafikanordningar och mindre
belaggningsunderhall. Aven verksamheterna med
vintervaghallning gar med underskott, men pa grund
av att slutet pa aret blev milt sa blev underskottet
lagre an vad som befarades i senaste prognosen. Att
helheten &nda blir ndra budget beror pa att det finns
ett dverskott pa personalkostnader pa grund av
sjukskrivningar och tjanstledigheter. Lagre kapital-
kostnader eftersom investeringsbudgeten for bilar
och maskiner inte anvants fullt ut under aret.
Verksamheterna med maskiner och lastbilar har
gjort dverskott under aret, till viss del tack vare
storre forsaljningar av bland annat en gravmaskin.

Under idrotts- och fritidsanldggningar ar det framst
verksamheten fritidsfastigheter som visar unders-
kott. Har ingar flera av de objekt som férbrukar
mycket energi sa som simhallar och ishall.
Natavgifter for el 6kade under aret vilket bidrar till
underskottet har. Aven att Myresjo simhall dter var i
bruk efter renoveringen paverkar att verksamheten
gick med underskott.

Insatser till personer med funktionsnedsattning ar
bostadsanpassningsbidrag vilka under 2024
overskred budget med -0,8 mnkr. Ett 6kat antal
inkomna drenden under aret ar forklaringen till
underskottet.

Overskottet pd arbetsomraden och lokaler beror pa
hogre hyresintakter an budgeterat. Vid budget-
laggningen var det osdkert om Stocken-fastigheten
skulle vara kvar hela aret, darfér drogs budgeten for
intdkterna ner nagot.

Kommersiell verksamhet hade ett stort 6verskott
forra aret som berodde pa en storre skogsavverkning
som tidigarelades till hosten 2023. Detta medférde
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att intakterna 2024 blev lagre och ger ett underskott
for verksamheten. Men tack vare att ocksa
kostnaderna ar lagre an budgeterat ar under-
skottet -0,2 mnkr. Andra stora poster som ingar pa
denna rad ar hyresintakter for affarslokaler i
centrum, vilka foljer budget bra.

Under gemensamma lokaler ingar de storre
verksamheterna med alla skolfastigheter, vard- och
omsorgsfastigheter och forvaltningsfastigheter. Har
bokfors dven de administrativa verksamheterna for
fastighetsavdelningen med personalrelaterade
kostnader. For fastighetsverksamheterna ar utfallet
totalt sett nara budget. Vid jamforelse med
foregdende ar ar budgeten 10 mnkr hogre 2024.
Detta beror till stor del pa att nagot elstod (8 mnkr
2023) inte har erhallits i &r, men att kostnaderna for
fastighetsmedia bedémdes bli nagot hogre. Sa stor
del av budgettillskottet 2024 har lagts pa denna rad
av den anledningen. Att det totalt sett ar ett
overskott beror att personalverksamheterna har
overs-kott pa grund av vakanser och hogre intakter
mot investeringsprojekt dn budget.

Investering

Investeringsredovisningen har ett utfall som ar 45
mnkr lagre dn budget.

Investeringar i bilar och maskiner har en avvikelse
som till stor del beror pa framflyttade investeringar.

Storre maskininkép som exempelvis en gravmaskin
planeras till 2025.

For fastighetsinvesteringar ligger en del projekt inte i
fas med utlagda budgetmedel, vissa ligger fére och
vissa ligger efter. Pa kultur- och fritidsfastigheter &r
det framst projektet med biblioteksrenoveringen
som inte har kommit i gang i den takt som budget &r
utfordelad. Raden med skolfastigheter innehaller
flera stérre och mindre projekt. De stérre projekten
som har avvikelser ar Tomaslundsskolan som ligger
fore i forhallande till utfordelad budget, medan
Ekendssjons skola, Korsberga forskola, Njudungs-
gymnasiet och Hitech ligger efter. Avvikelsen pa
servicehus och adldreboenden beror pa att
nybyggnation av korttidsboende har en stor
avvikelse i forhallande till utlagd budget.

Investeringar i gator, parker och torg har som helhet
en avvikelse pa 6ver -1 mnkr. Budgetposterna for
trafikmiljoatgarder och beldggningsunderhall har
under aret forbrukat mer an utlagd budget. Medan
kultur- och fritidsanlaggningar och centrumatgarder
ar omraden dar all budget inte forbrukats.

Verksamhetsomradet Exploatering har en avvikelse
pa 12 mnkr totalt sett. Av dessa dr 6 mnkr pa
exploateringsomraden, och 6vriga delar ar projekt
for omlastningsspar 3,5 mnkr, Kulturslottet 2 mnkr
och verksamhetsférandringar 0,3 mnkr.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Namnd- & styrelseverksamhet 445 0 314 131 437 0 329 108
Fysisk & teknisk planering samt 12510 -4 040 16 643 -93 14 342 -4 400 17106 1636
bostadsforbattring

Gator & vagar samt parkering 32419 -97 865 130315 -31 30472 -101334 132934 -1128
Parker 10991 -10 402 22 333 -940 11308 -10722 22704 -674
Milj6, hdlsa & hallbar utveckling 360 0 444 -84 360 0 376 -16
Idrotts- & fritids-anlaggningar 9910 -187 11389 -1292 8 500 -105 11121 -2516
Insatser till personer med 3500 0 4279 -779 3500 0 4916 -1416
funktionsnedsattning

Arbetsmarknadsatgarder -75 -1734 1454 205 -70 -1378 954 354
Arbetsomraden och lokaler 665 -1842 1952 555 33 -1538 1675 -104
Kommersiell verksamhet -3 582 -6 013 2817 -386 -3568 -8728 2623 2537
Bostadsverksamhet -2 248 -3162 835 79 -2 168 -3243 1015 60
Gemensamma lokaler 101 088 -54 912 153914 2086 91110 -60213 147987 3336
Gemensamma verksamheter 16 -13 325 13332 9 0 -13 140 13 023 117
SUMMA 165999 -193482 360 021 -540 154 256  -204 801 356763 2294
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INVESTERINGSREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter
Inventarier, bilar, maskiner 11 050 0 8059 2991 11713 0 5662 6051
Mindre investeringar fastigheter 17 343 -160 12298 5205 17 611 0 15751 1860
Forvaltningsfastigheter 180 0 63 117 1161 0 1144 17
Kultur- och fritidsfastigheter 15 448 0 7039 8409 20 066 0 8984 11082
Skolfastigheter 94 097 -403 85245 9255 96 357 -748 112 909 -15 804
Bostader och affarshus 0 0 0 0 0 0 0 0
Servicehus och dldreboende 9 006 -200 826 8380 4103 0 1286 2817
Gator, vagar och parker 18 205 -533 19957 -1219 20 069 0 14878 5191
Exploatering 19 766 -76 7805 12037 27 028 -131 23052 4107
SUMMA 185 095 -1372 141292 45175 198 108 -879 183 666 15321

Framtid Arbete for inférande av internhyra pagar. Arbetet

leds fran ekonomikontoret med syftet om ett
tydligare ekonomiskt ramverk fér kommunens
verksamhetslokaler. Modellen ska ge incitament for
kommunens verksamheter att tillsammans lokal-
optimera och minska kostnaderna for lokaler.

Det &r viktigt att vi dppnar nya exploaterings- Tekniska ndmnden paverkas av inférandet i
omraden for bostader, industri och handel i takt egenskap av uthyrare av lokaler.

med efterfragan. Planarbete pagar for Skarpet

(industri), Norget (bostdder) och idrottshall vid

gymnasiet.

Pagaende Oversiktsplanearbete &r en stor utmaning
som ska ge vagledning for kommunens utveckling. Vi
driver pa i infrastrukturfragor med satsningen pa
jarnvagen som hogsta prioritet.

Vi ser ett fortsatt stort behov av att investera i
kommunens verksamhetslokaler. Utmaningen ar att
starka kommunens attraktivitet och ge
verksamheten forutsattningar att effektivisera.
Pagaende storre investeringsatgarder ar
Tomaslundsskolan, kulturskola i Mogardeskolans
A-hus, Biblioteket, tillbyggnad forskola i Korsberga
och ombyggnad Ekenassjons skola.

Utredning pagar for ny simhall, ombyggnation av
Withalasalen och kommunarkiv.

Aven om vi ser en avmattning i prisuppgangen ar det
fortfarande hoga nivaer vilket paverkar kostnads-
ldget bade for mindre underhallsarbeten och for
storre fastighetsinvesteringar.

Arbetet pagar med att se 6ver kommunens lokal-
bestand och att minska kostnaderna i extern
inhyrning.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden ska verka inom kultur,
bildning, kunskap, idrott, fritidsaktiviteter, friluftsliv
och folkhalsa pa sadant satt att verksamheten
upplevs som intressant och berikande for alla
invanare och besokare. Verksamheten ska inriktas
mot folkhdlsomalen genom att skapa férutsattningar
for fysiska och kulturella aktiviteter samt manniskors
moijligheter till delaktighet och inflytande i ett
dagligt uppratthallande av var demokrati.

Hant i verksamheten

Under 2024 har kultur- och fritidsférvaltningen
arbetat med flera utvecklingsprojekt. | gott
samarbete med tekniska kontoret har ett
utvecklingsarbete kring Hoglandsleden, som ar en
del av Smalandsleden. Ett led i att utveckla ledens
tillgdnglighet, men ocksa tillgangligheten till annat
friluftsliv ar inférandet av Naturkartan som ar en
digital vagledning ut i naturen, ett arbete dar ocksa
destinationsutvecklare, GIS-ingenjorer och
kommunikatoérer varit iblandade.

Ett annat utvecklingsprojekt ar Fritidsbanken dar
mer intensiv planering liksom personalrekrytering
genomfoérdes under hosten. Fritidsbanken &r ocksa
det ett exempel pa framgangsrikt samarbete 6ver
forvaltningsgranserna, i detta fall tillsammans med
vard- och omsorgsforvaltningen.

VetlandaFesten blev en succé med stor uppslutning i
toppenvader. VetlandaFesten har vuxit till ett
arrangemang som lockar inte bara kommun-
invanarna utan ocksa hemvéandare och personer fran
grannkommuner. Ett annat evenemang med
storpublik var Diggiloo pa Ekendssjons IP, dar kultur-
och fritidsférvaltningen var lokal vard med hjalp av
flera lokala foreningar. Bada dessa arrangemang ar
ett led i anstrangningarna for att gora
Vetlandabygden mer attraktiv.

Utstallningsaret 2024 pa Vetlanda museum har haft
en stor bredd. Utstallningsaret har uppmarksammat
kritiska samtidsfragor som mans vald mot kvinnor
och klimatférandringarnas féljder men ocksa
omfattat traditionella konstutstallningar och
fotoutstallningar, som Erik Danielssons utstéallning
om fenomenet Epa-traktorer och deras sociala
betydelse for ungdomar i bygden kallad Epa-Lovers.
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En nationellt uppmarksammad konstutstallning var
Flytande juveler, en utstallning med férsvunnen
skulptur av Ingela lhrman och Frida Peterson som ar
tva av Sveriges framsta samtidskonstnarer.

Aret avslutades med utstallningen Ner o Opp Opp o
Ner; en utstéllning av abstrakt maleri och skulptur
fran Vetlanda museums egna samlingar.

Aret har ocksa dgnats at planering inféor kommande
storsatsningar som den lokalhistoriska
basutstallningen, dar kultursekreteraren klev in som
projektledare efter sommaren, men ocksa infér 2025
ars stora utstéllningar Bilderbokens majligheter och
den retrospektiva utstallningen om Monica Schultz.

| augusti arrangerades Guldgruvans dag vid Adelfors
Gruv- och Mineralmuseum.

Under sommaren pagick aktiviteten “Sommarkul i
Apoteksparken med Vetlanda Museum” dar en
personal fran museet och sammanlagt atta
ferieungdomar inspirerade besdkare i alla dldrar att
skapa i olika material, att spela, leka och bara motas.

Skolmuseet i Forngarden 6ppnade lite senare an
planerat pa grund av att det krdvdes omfattande
saneringsarbete efter en vattenlacka som orsakade
mogelskador pa saval fastighet som pa foremal,
varav en del fick gallras bort.

Den 1 oktober slutade museichefen efter drygt sex
ar. Kultur- och fritidschefen tog tillfalligt rollen i
avvaktan pa beslut om ny chefsrekrytering.

| Bad & Gyms verksamhet praglades aret av att
Myresjo simhall ater kunde tas i bruk efter en
omfattande renovering av bassdngerna. Efter flera ar
med stéangningar pa grund av legionella, pandemi
och sondervittrande bassadnger blev 2024 ett helt
normalt ar, da verksamheten kunde bedrivas utan
stérningar. Att halla i gang verksamheten med
exempelvis manga traningspass och simskolor som
en del av den dagliga driften dr en utmaning vid den
personalfranvaro som ofrankomligen uppstar.

Sommarsimskola utomhus har bedrivits pa sex olika
orter.

Personalen har under 2024 varit engagerad i
planeringen infér en ny simhall som sa smaningom
ska ersatta de tva befintliga.



Biblioteket har under 2024 fortsatt samverka med
barnhalsovarden, familjecentralen och foérskolan for
att nad ut till barn 0-6 ar och deras vuxna. Fem nya
forskolebibliotek har invigts under aret.

Det har ocksa genomférts manga andra aktiviteter
riktade mot barn och unga, som lovaktiviteter,
forfattarbesok, skapande verksamhet och
lasframjande satsningar som hoglasningssommar
och sommarboken. De bada bokklubbarna fér barn
har haft fulla grupper.

Biblioteket har fatt bidrag fran Statens kulturrad for
kompetensutveckling kring lasframjande arbete for
barn och unga. | samverkan med andra bibliotek i
lanet ordnades en gemensam utbildningsdag under
hdsten pa Adelfors folkhdgskola.

I mars holls den aterkommande poesitavlingen
Poetry slam. Varens forfattarbesok bestod av
deckarforfattaren Johanna Mo och under hésten
kom Malin Haawind pa besok. Dessutom har
biblioteket haft flera féreldasningar med lokala
profiler och bokfika bade var och host.

Antalet besékare minskade under 2024 men
utlaningen har 6kat. Det &r framfor allt barnbocker
och ungdomsbdcker som bidragit till 6kningen.

Antalet arrangemang var nagot farre under 2024 &n
foregdende ar men antalet deltagare var storre.

Processen att forbereda biblioteksrenoveringen har
pagatt under hela 2024.

Fritidsgarden Vattenverket har under aret borjat
jobba med féraldrautbildningar for att starka
tonarsforaldrar att bli trygga vuxna. Detta ar ett led i
arbete inom ramen for Basta platsen.

Dar kan man ocksa sortera in det utékade
samarbetet med foreningslivet. Foreningar har
bjudits in att komma och presentera sig for att ge
ungdomarna pa fritidsgarden en bild av vilket utbud
av aktiviteter det finns i Vetlanda kommun.

Samarbetet med skolorna har ocksa utokats.
Exempelvis var hela Withalaskolan pa besok pa
Vattenverket vid en aktivitetsdag.

Verksamheten for mellanstadiebarn har utokats,
Vattenverket dr numera 6ppen for dessa varje
vardagseftermiddag.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2023 2022 2021 2020
Fritid
Antalet uthyrningstimmar 12 195 11701 10 684 8671 9 846
Bibliotek
Utlaning huvudbibliotek, bokbuss och filialer 180 332 173 041 161 177 157195 169563
varav barn och ungdom 97 144 91 360 79 234 77024 81775
Utlaning enbart bokbuss (i Vetlanda kommun) 38 800 38 876 35705 33954 33821
Besok huvudbibliotek 102 997 111503 108 514 85317 118 915
Museum
Vetlanda Museum besdkare utstallningar 5497 8 766 11782 7 599 4 669
Bad & Gym
Myresjo simhall besékare 30223 5704 23 852 23483 26 309
Vetlanda badhus besokare 31156 42 816 32495 16 793 25021
Vattenverket bestkare 29 596 25737 27 425 10299 5300
Personal Antalet sjukskrivna per dag var 2,38 vilket framst kan

forklaras med att flera anstéllda varit langtidssjuk-
skrivna vilket paverkar statistiken mycket for en
mindre férvaltningen som kultur- och fritid.

| medarbetarundersdkningen 6kade trivselindex for
forvaltningen fran 4,19 till 4,3. Det omrade i
undersokningen som bidrog mest till 6kning handlar
om ledarskap, dar steg siffran fran 4,19 till 4,46.
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Malarbete
Fullméaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bedomning Trend

Namndmal Beddmning Trend

Erbjuda lattillganglig service A
anpassad efter anvandarnas
behov

Kommentar:

Kultur och fritid har under aret lagt mycket kraft pa
aktiviteter och verksamheter som bidrar till att 6kad
Vetlandas attraktivitet. Till detta bidrar naturligtvis
ocksa den mer reguljara verksamheten starkt och
den har i manga fall utvecklats under 2024.

Nagra exempel pa storre hojdpunkter och insatser:
VetlandaFesten hade det bredaste och mest
omfattande utbudet hittills och har blivit en
attraktionsfaktor att rakna med. | stort sett alla unga
vuxna som intervjuats i Vetlanda-Postens serie har
namnt VetlandaFesten som nagot som gor Vetlanda
till en bra plats att bo pa. Diggiloo gjorde ett
turnéstopp pa Ekenéssjon Idrottsplats med Vetlanda
kommun som lokal vard. | juli gav japanska arméns
musikkar en konsert i Forngarden. Planeringsarbetet
for Fritidsbanken gjordes hosten 2024 och banken
Oppnar under 2025. Mycket arbete har ocksa lagts
ned pa planeringen av nya biblioteket, som kommer
att Oppnas i borjan av 2026.

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bedomning Trend

Kommentar:

Under aret har fritidsgarden Vattenverket bjudit in
foreningar att komma och presentera sig och
darmed sanka troskeln till sin egen verksamhet for
de ungdomar som vistas pa fritidsgarden. Detta ar
ett led i anstrangningarna att bygga ett socialt
hallbart Vetlanda.

En verksamhet som inte kommit i gadng ar starta
foreningshjalpen med fokus pa att fa i gang mer
verksamhet for funktionsvarierade barn och
ungdomar.

Namndmal Beddmning Trend

Arbeta inom Basta platsen 2
for att barn och unga ska

uppna forbattrade

skolresultat, forbattrat

psykiskt och fysiskt maende,

samt hogre delaktighet i

samhallslivet

Namndmal Beddmning Trend
Skapa goda forutsattningar b
for ett inkluderande

foreningsliv med stor bredd

Skapa ett bredare utbud av A

aktiviteter som bidrar till
social hallbarhet

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Fullmdktiges mal - Nytankande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:

Kultur- och fritid erbjuder service i form av allt fran
personliga moten till digitala tjdanster. De digitala
tjansterna har utokats under aret och nu kan alla
bidrag stkas via e-tjanst. Biblioteket har ocksa
arbetat malmedvetet for att underlatta for
kommuninvanarna att anvanda digitala tjanster.
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Kommentar:

Alla verksamheter utom den 6ppna
fritidsverksamheten riktar sig till alla aldrar och
erbjuder goda mojligheter till larande genom
litteratur, utstallningar, féreldsningar,
halsoradgivning med mera. Under aret har kultur
och fritid haft som mal att utveckla befintliga
motesplatser och skapa nya, som en del i en
nytdnkande verksamhet. Bland annat har det gjorts
en specialsatsning tillsammans med vard och omsorg
pa musiktraffar for dldre pa sarskilda boenden.
Begransningar for investeringsbidrag till foreningar



har tagits bort vilket gor att dven foreningar for dldre
kan fa ta del av dem for att skapa miljoer for goda
aktiviteter.

Namndmal Beddmning Trend

Utveckla befintliga b
motesplatser och skapa nya

Ekonomi

For driften redovisar namnden ett mindre dverskott.
Har kan noteras att féreningsbidragen blev storre an
budgeterat, vilket i och for sig ar positivt eftersom
det visar pa en 6kning av foreningsaktiviteten i

kommunen. Kan ocksa noteras att Bad & Gyms
intakter blev stérre an budgeterat.

Pa investeringssidan fick ndmnden inte heller under
2024 anvandning av investeringsmedlen for
biblioteksrenoveringen, men de kommer till storre
delen att férbrukas under 2025. Aven bibliotekets
investeringsmedel for nytt bibliotekssystem forblev
oanvdanda men kommer sannolikt att kunna
anvandas under 2026. Den stora investeringsposten
for museets lokalhistoriska utstéllning ar ocksa orérd
men ett intensivt arbete har inletts med en sarskilt
utsedd projektledare pa heltid for att invigningen ska
sta klar vid utgangen av 2026.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Kultur- och fritidsnamnd 307 326 -19 246 0 325 -78
Allman fritidsverksamhet/ 6133 6511 -378 6133 -3 6442 -306
Stod till foreningar

Administration kultur- och 4396 -152 4654 -106 4127 -12 4303 -164
fritidsforvaltningen

Stod till studieorganisationer 600 600 0 650 0 650 0
Allman kulturverksamhet 1124 -849 1692 281 964 -748 1627 85
Museum 3887 -46 3947 -14 3486 -112 3823 -225
Barnkulturarrangemang 215 215 0 215 0 209 6
Stod till kulturverksamhet 450 422 28 450 0 431 19
Bibliotek 10 442 -481 10728 195 10 067 -1129 11 009 187
Ovriga idrottsanlaggningar -452 -866 500 -86 -506 -733 498 -271
Bad och gym 3578 -6 719 10079 218 2925 -6 106 8941 90
Vandringsleder (Hoglandsleden) 45 72 -27 0 -1515 1552 -37
och Kanotleder

Tjustkulle 5 850 -1515 7 359 6 5771 -1515 7 195 91
Norrgardshallarna 2428 -1202 3654 -24 2551 -1 202 3596 157
Fritidsgardar 2 537 -123 2630 30 2587 0 2513 74
SUMMA 41 540 -11 953 53 389 104 39 667 -13 076 53115 -372
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INVESTERINGSREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter
Inventarier kultur och fritid 7 620 0 0 7 620 7 679 0 89 7 590
Inventarier Biblioteket 250 0 28 222 250 0 0 250
Inventarier Muséet 60 0 12 48 85 0 15 70
Konst muséet 272 0 119 153 236 0 134 102
Museum, lokalhistorisk utstallning 1235 0 3 1232 1237 0 35 1202
Underhall offentlig konst 105 0 74 31 100 0 0 100
IT-utveckling bibliotek 430 0 0 430 30 0 0 30
IT-utveckling museum 41 0 0 41 60 0 19 41
Anlaggning, inventarier 710 0 434 276 720 0 10 710
Fritidsgard, inventarier 30 0 20 10 30 0 28 2
Inventarier Gruvmuseum Adelfors 200 0 0 200 200 0 0 200
Inventarier Bad och Gym 275 0 278 -3 75 0 65 10
SUMMA 11 228 0 969 10259 | 10702 0 395 10308

Framtid Kultur- och fritidsndmndens arbete har under senare

Kultur- och fritidsndmnden har manga stora
framtidsfragor att hantera under 2025 och de
narmaste aren darefter.

En ar att utveckla framtidens bibliotek i
nyrenoverade och utdkade lokaler. En annan ar att
pa Vetlanda museum producera en lokalhistorisk
basutstallning som ska kdnnas aktuell i ett langre
tidsperspektiv och vara en tillgang bade fér en vuxen
publik och for skolelever.

Planering infor ett framtida bygge av en ny simhall ar
en tredje viktig framtidsfraga.
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ar forandrats rejalt nar samhéllsutvecklingen borjat
krava att kommunens olika verksamheter
gemensamt tar ett stérre ansvar for de barn som
vaxer upp i kommunen. Basta platsen ar en satsning
som kommer att gora skillnad for Vetlanda och dar
kommer kultur- och fritidsnamnden sannolikt att
bidra med sociala insatser i mycket stérre
utstrackning an vad som tidigare varit namndens
ansvar. Ett exempel ar den nystartade
foraldrautbildningen som drivs via fritidsgarden
Vattenverket.




Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsndmndens verksamhet vilar pa
det ansvar som aligger kommunen som huvudman
enligt skollagen (2010:800) och 6vriga nationella
styrdokument. Kommunen har det yttersta ansvaret
for att utbildningen genomfors i enlighet med
géallande regelverk och att varje barn och elev far en
likvardig och hogkvalitativ utbildning.

Utbildningen ska halla hog kvalitet och vara lika for
alla. Den ska bygga pa forskning och beprovad
erfarenhet. Barn- och utbildningsforvaltningen
arbetar I16pande med att utveckla kvaliteten genom
att folja upp och analysera verksamheten. Malet ar
att anvanda resurserna pa basta satt och se till att
varje barn och elev far det stod de behover.

Barn- och utbildningsnamndens verksamhet
omfattar forskola, forskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem och vuxen-
utbildning. Gymnasieskolan var tidigare en del av
kommunens ansvar, men fran och med den 1 januari
2025 har gymnasieverksamheten flyttats over till
Hoglandsforbundet.

Forskola och pedagogisk omsorg

Vetlanda kommun har 22 férskolor som leds av nio
rektorer. Dessutom erbjuds pedagogisk omsorg som
ett alternativ till forskola. Forskoleverksamheten
bedrivs bade i centralorten och pa landsbygden.
Forskolan ska erbjuda en trygg och utvecklande milj6
dar barn far mojlighet att lara och utvecklas utifran
sina forutsattningar.

Forskoleklass

Forskoleklassen ar obligatorisk sedan hostterminen
2018 och ska bedrivas i nara samverkan med grund-
skolan. Undervisningen i forskoleklass syftar till att
skapa en god grund for fortsatt skolgang och att
underlatta 6vergangen till grundskolan.

Grundskola och fritidshem

Grundskolan i Vetlanda kommun omfattar 16 skolor,
varav tva ar hogstadieskolor. Det finns totalt 15
rektorer och tva bitradande rektorer. Skolorna ar
beldgna bade i centralorten och pa landsbygden.

Kommunen har 15 fritidshem anslutna till f-6-
skolorna. Grundskolans rektorer ansvarar aven for
fritidshemsverksamheten. Fritidshemmen ska
erbjuda en meningsfull fritid och stddja elevernas
utveckling i en trygg miljo.

Anpassad grundskola

Den anpassade grundskolan i Vetlanda kommun ar
uppdelad pa fyra enheter: Mogardeskolan,
Tomaslundsskolan, Withalaskolan och
Njudungsgymnasiet. Verksamheten leds av en rektor
och en bitradande rektor. Skolan har ett fritidshem
vid Tomaslundsskolan.

Vuxenutbildning

Vetlanda Larcentrum (VLC) ansvarar for vuxen-
utbildningen. Utbudet omfattar kurser pa
grundskole- och gymnasieniva, yrkeshogskola,
Komvux som anpassad utbildning (larvux) samt
svenska for invandrare (SFl). VLC samarbetar med
Njudungsgymnasiet for att erbjuda yrkesutbildningar
inom bland annat industri, restaurang och florist-
branschen.

Kulturskola

Kulturskolan i Vetlanda erbjuder estetisk under-
visning i musik, dans, drama och teater. Skolan har
en frivillig verksamhet samt insatser inom skolunder-
visningen. Kulturskolan bidrar dven med estetiska
insatser i kommunens skolor.

Genom ett starkt kvalitetsarbete och ett helhets-
perspektiv pa utbildningen strévar barn- och
utbildningsnamnden efter att ge alla barn och elever
basta mojliga forutsattningar for larande och
utveckling.

Hant i verksamheten

Overforingen av gymnasieverksamheten till
Hoéglandsforbundet

Under 2024 har arbete genomforts for att dverfora
gymnasieverksamheten i Eksjo, Nassjo, Savsjo och
Vetlanda till Hoglandsférbundet. Beslutet att
samordna utbildningen inom ett gemensamt
kommunalférbund grundar sig pa ett behov av
anpassning till arbetsmarknadens krav och
forandrade lagkrav. Férandringen tradde i kraft vid
arsskiftet 2024/2025 och innebar en ny organisation
for gymnasieutbildningen pa Hoglandet.

Bakgrunden till denna forandring ar en lagandring
som beslutades av riksdagen 2022. Den nya lagen
kraver att alla kommuner ska samverka med minst
tva andra kommuner i utformningen av gymnasie-
utbudet. Syftet ar att utbildningen inte enbart ska
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styras av elevernas efterfragan, utan dven ta hdnsyn
till arbetsmarknadens behov av framtida kompetens.

FoOr att organisera gymnasieverksamheten har en
utbildningsnamnd inrattats inom Hoéglands-
forbundet. En skolchef har rekryterats for att
ansvara for utbildningens utveckling. Hosten 2024
har innefattat forberedelser tillsammans med de
fyra kommunerna for att skapa en évergang for
elever och personal.

Vid sidan av gymnasiesamordningen paborjades
dven en utredning under hdsten 2024 kring
samverkan inom kommunal vuxenutbildning. Malet
ar att aven denna verksamhet ska dverforas till
Hoglandsforbundet vid arsskiftet 2026, forutsatt att
de berérda kommunerna fattar ett gemensamt
beslut.

Genom att samla gymnasieverksamheten under en
gemensam huvudman sker en férandring av
organiseringen av utbildningen pa Hoglandet.
Samarbetet mojliggér en mer samordnad planering
av utbildningsutbudet i relation till arbets-
marknadens behov.

Utvecklingen av ett nytt systematiskt
kvalitetsarbete fér forvaltningen

Arbetet med att utveckla ett nytt systematiskt
kvalitetsarbete for barn- och utbildningsndmnden

har genomforts i syfte att skapa en mer effektiv,
tydlig och anvandbar modell fér planering,
uppfoljning och utveckling.

Arbetet har skett i flera faser, dar en inledande
period fokuserade pa fordjupad forstaelse genom
Skolverkets stédmaterial och workshops. Darefter
genomférdes en pilotfas under hosten 2023 och
varen 2024, dar skolor och férskolor testade en ny
struktur for analys och kvalitetsdialoger.

Den nya modellen bygger pa ett tydligt barn- och
elevperspektiv, 6kat fokus pa undervisningens
kvalitet samt en starkt rollférdelning mellan rektor
och huvudman. Tre centrala dialogformer —
forutsattningsdialog, processdialog och
resultatdialog — har utvecklats for att forbattra
samverkan och forstaelse mellan rektorer och
huvudman.

Resultatet av projektet ar faststallda riktlinjer for det
systematiska kvalitetsarbetet, som barn- och
utbildningsnamnden beslutade om i juni 2024. Det
nya systematiska kvalitetsarbetet borjade
implementeras fran augusti 2024. Det kvarstar vissa
utvecklingsomraden, sdsom metodstéd och
standardiserad statistik, som kommer att tas fram
under 2025. Arbetet har lagt en viktig grund for en
langsiktig kvalitetsutveckling inom barn- och
utbildningsnamndens verksamheter.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt/nyckeltal 2024 2023 2022 2021
Antalet inskrivna barn i forskolan (kommunal och fristdaende) 1198 1297 1290 1295
Antalet inskrivna barn i fritidshem (kommunal och fristaende) 1033 1057 1138 1124
inkl anpassad grund- och gymnasieskola
Antalet barn i pedagogisk omsorg (kommunal och fristaende) 34 46 53 77
Antalet barn i férskoleklass (kommunal) 332 339 340 327
Antalet elever i grundskolan 1-6 (kommunal) exkl anpassad 1947 2052 2029 2069
grundskola, inkl integrerad anpassad grundskola
Antalet elever i grundskolan 7-9 (kommunal) exkl anpassad 1022 1004 988 969
grundskola, inkl integrerad anpassad grundskola
Antalet elever i anpassad skola (grund samt gymnasiet exkl 72 54 56 72
elever fran annan kommun)
Antalet elever pa Njudungsgymnasiet (folkbokforda i 813 746 782 777
Vetlanda kommun) exkl anpassad gymnasieskola
Antalet elever pa Njudungsgymnasiet fran annan kommun 248 235 219 231
(inkl anpassad gymnasieskola)
Antalet gymnasieelever studerande pa annan ort (folkbokforda i 181 179 179 186
Vetlanda kommun) inkl anpassad gymnasieskola
Antalet elever inskrivna i kulturskolan 436 286 348 358
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Personal

Behovet av behoriga och legitimerade larare

Behovet av behoriga och legitimerade larare inom
forskola och skola ar fortsatt stort i Vetlanda
kommun. Under de senaste aren har vi haft en brist
pa behorig personal inom samtliga yrkesgrupper. Pa
grund av ett minskande antal barn i verksamheterna
kommer det pa langre sikt, finnas behorig personal
tillgangligt.

Trots detta kommer behovet av larare och
forskollarare inte kunna tackas enbart genom
rekrytering av redan utbildad personal. For att mota
utmaningen maste vi utveckla var organisation och
vara arbetssatt inom skola och forskola. Exempel pa
strategier innefattar 6kad samverkan och
specialisering av arbetsuppgifter, flexibel
gruppindelning och varierade undervisningsformer,
fjarrundervisning samt rekrytering av
kompletterande yrkesgrupper.

For att hantera rekryteringsutmaningen kravs
insatser bade pa kort och lang sikt. Det handlar
bland annat om att 6ka vidareutbildningen for
obehdriga larare, minska sjukfranvaron, forlanga
arbetslivet och fordjupa samarbetet mellan
larosaten och andra huvudman for att 6ka antalet
utbildade larare i verksamheterna.

| syfte att starka kompetensforsorjningen har
Vetlanda kommun i samarbete med Linkdpings
universitet etablerat en utbildning for
fritidshemspedagoger. Dessutom har vi satsat pa att
utbilda fler larare till specialldrare och
specialpedagoger. Samtliga forstelarare i
grundskolan har genomgatt en utbildning
finansierad av Skolverket genom riktade insatser.

Personalstatistik och rekryteringsutmaningar

| september 2024 hade barn- och
utbildningsnamnden totalt 1 133 manadsavl6nade
arsarbetare, med en genomsnittlig alder pa 44,7 ar.
Av dessa var 78 % kvinnor. Antalet arsarbetare inom
gymnasiet och hogstadiet har 6kat till féljd av storre
elevkullar, medan forskolan har farre anstéallda pa
grund av minskande barngrupper.

Av de 1 133 arsarbetarna var 78 %
tillsvidareanstallda, vilket innebar en smarre 6kning
jamfort med foregaende ar. Den stoérsta
rekryteringsutmaningen finns inom hogstadiets

naturvetenskapliga amnen samt moderna sprak, dar
bristen pa utbildade larare ar mest kannbart.

Inom forskolan har en betydande andel av
personalen visstidsanstallningar, men utvecklingen
ar positiv. Andelen tillsvidareanstallda férskollarare
och barnskdtare uppgar nu till 74 %.

Medarbetarundersékning och arbetsmiljo

Vid den senaste medarbetarundersékningen
uppnaddes ett medarbetarindex pa 4,29, vilket ar
samma resultat som ar 2023. En viss forbattring har
noterats inom halsoomradet, men det kvarstar som
det omrade med lagst varden i undersokningen.

Malarbete
Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bed6mning Trend

Kommentar:

Barn- och utbildningsférvaltningen star infor
utmaningar i forhallande till malet. Maluppfyllelsen
ar fortsatt lag och i likhet med riket star barn- och
utbildningsnamndens organisation i Vetlanda infor
flera utmaningar 2024 och framat, sarskilt kopplade
till vikande fodelsetal och krav pa att uppna
laroplanens mal. Minskningen av antalet fodda barn
leder till farre inskrivna i forskolan, vilket skapar
behov av att anpassa organisation, resurser och
personalférsorjning och i forlangningen dven
grundskolan. For att bidrar till att Vetlanda ska vara
en attraktiv kommun som bidrar till att barn och
elever lyckas i sin skolgang har atgarder gjorts i form
av att utveckla en mer robust organisation som kan
mota samhalleliga utmaningar liksom att ge
forutsattningar for en god utbildning av hog kvalitet.

Namndmal Beddmning Trend

Alla barn och elever méter >
en undervisning som leder
till larande och utveckling
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Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Kommentar:

Under 2024 har barn- och utbildningsférvaltningen
har ett stort arbete gjorts med att forbattra sina
administrativa rutiner for att erbjuda medborgare
battre och mer personliga méten och stottning till
kommunmedlemmarna. Detta arbete kommer
fortsatta under 2025.

Namndmal Beddomning Trend

Alla barn och elever méter >
en undervisning som leder
till larande och utveckling

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommentar:

Vi har under 2024 primart arbetat med social
hallbarhet. Verksamheterna har under aret arbetat
med att utveckla samsyn och arbetsmetoder for att
starka trygghet och studiero. Detta har varit ett
utvecklingsomrade fér nagra enskilda enheter och
inskrivet i deras atagandeplaner. Det finns
fortfarande behov att arbeta med fragan. i vara
matningar under aret kan vi se att barn och elever i
vara verksamheter upplever trygghet. Fragan ar
viktigt och &r grunden for ett livslangtlarande och
utveckling.

Namndmal Beddmning Trend

Alla barn och elever méter >
en utbildning som praglas av
trygghet och studiero

Fullmiktiges mal - Nytinkande och livslangt
larande

Bed6mning Trend

Kommentar:
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Under 2024 har Barn- och utbildningsforvaltningen
genomgatt en omorganisering for att starka och
effektivisera verksamheten. Foérvaltningens stdd- och
utvecklingsorganisation har fatt i uppdrag att
samordna och utveckla centrala stodfunktioner, med
malet att skapa goda forutsattningar for
verksamheten.

En viktig del av detta arbete drivs av Kvalitets- och
utvecklingsenheten, som ansvarar for att
kontinuerligt utveckla verksamhetens kvalitet genom
analyser, planering och implementering av
forbattringsinitiativ. Dessa enheter arbetar
tillsammans for att starka organisationens kvalitet
och maluppfyllelse.

Implementeringen av den nya organisationen
inleddes hosten 2024, och i november genomforde
huvudmannen sin forsta analys. For att sakerstalla
en verksamhetsnara och korrekt analys ar ett nara
samspel mellan huvudmannen och rektorerna
avgorande. Huvudmannen ar beroende av
rektorernas insikter for att fa en djup forstaelse for
skolornas forutsattningar, behov och
utvecklingsomraden. Rektorerna, som har den
dagliga insynen i verksamheten, bidrar med vardefull
kunskap som utgér grunden for huvudmannens
overgripande bedémningar och strategiska beslut.

Namndmal Beddmning Trend

Alla barn och elever méter en >
undervisning som leder till
larande och utveckling

Alla barn och elever méts av >
en undervisning dar de kan

utvecklas sa langt som mojligt

utifran sina forutsattningar

samt icke paverkbara

forhallanden som kén,

etnicitet och social bakgrund

inte ska vara faktorer for

kunskapsutveckling




Ekonomi

Barn- och utbildningsndmnden redovisar ett positivt
resultat pa 1 600 tkr, vilket huvudsakligen beror pa
okade statsbidrag.

Forskoleverksamheten uppvisar ett underskott pa 5
100 tkr, vilket beror pa hogre lonekostnader &n
budgeterat. Antalet barn i den kommunala
verksamheten har minskat med 120 jamfért med
2023, vilket resulterar i minskade budgetmedel for
innevarande kalenderar. Ett omfattande och
utmanande arbete pagar for att anpassa
verksamheten till det minskade barnantalet.

Grundskola, fritidshem och forskoleklass redovisar
ett underskott pa 1 900 tkr. Antalet elever med
komplexa behov har 6kat, vilket har kravt extra stod
pa vissa skolor. Dessutom har fler elever placerats i
andra kommuner och fristdende skolor, vilket har
okat kostnaderna for de interkommunala
ersattningarna.

Gymnasieverksamheten noterar ett underskott pa 2
200 tkr. Detta beror pa att de interkommunala
ersattningarna har varit lagre an férvantat och
kostnaderna hogre.

Inom den anpassade grund- och gymnasieskolan
redovisas ett underskott pa 1 300 tkr. Den

kommunala anpassade skolan visar en avvikelse pa -
2 400 tkr, vilket forklaras av fler elever med stora
behov. Farre elever har placerats i andra kommuner,
vilket minskar kostnaderna for de interkommunala
ersattningarna.

Resursteam/elevhilsan redovisar ett d6verskott pa 3
200 tkr jamfort med budget. Detta 6verskott beror
delvis pa sjukskrivningar och vakanta tjanster, bland
annat kuratorer, overgripande specialpedagog och
psykolog.

Bade kulturskolan och vuxenutbildningen holl sig
inom tilldelade budgetramar.

Kostnaderna for skolskjutsen har 6kat under aret
och 6verstiger budget med 1 000 tkr. Det ar framst
extraresorna som har okat i antal och kostnad.

Den centrala ledningsorganisationen och central
administration visar ett 6verskott pa 9 500 tkr till
foljd av ej effektuerad central reserv, utbetalda
flyktingmedel, vakanta tjanster samt ej budgeterade
statsbidrag som tillkommit under aret.

Barn- och utbildningsndmndens investeringar for
2024 noterar ett 6verskott pa 5 700 tkr jamfort med
budget. Ombyggnationen av Tomaslundsskolan F-6
och Ekenassjons skola F-6 pagar och budgeten
kommer att 6verforas till 2025.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Barn- och utbildningsndmnd 750 0 697 53 740 0 739 1
Kulturskola 6 523 -890 7 372 41 6172 -756 5913 1015
Forskoleverksamhet 138 211 -31 008 174314 -5095 140 168 -33003 170933 2238
Grundskola, fritidshem, 293925 -25183 321008 -1900 268 965 -25372 299497 -5160
forskoleklass

Mottagningsenhet flykting 1625 0 1343 282 1568 -26 1468 126
Anpassad skola 22179 -10 246 33691 -1266 18574 -10 007 30086 -1505
Gymnasieskola 94 309 -43 509 140124 -2 306 89 020 -40 776 131260 -1464
Vetlanda larcentrum 23226 -10 954 34176 4 23229 -9 836 30461 2604
Skolskjuts 30091 -2 081 33202 -1030 29 075 -1 825 32787 -1887
Resurscentrum 21440 -1 642 20092 2990 21396 -422 19913 1905
Komback 1298 0 1093 205 1215 0 1123 92
Central ledningsorganisation 48 551 -94 46 640 2005 46 967 -247 44612 2602
Administration 41776 -26 407 60588 7595 35749 -23516 55632 3633
SUMMA 723904 -152014 874340 1578 | 682838 -145786 824424 4200
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INVESTERINGSREDOVISNING 2024 2023
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster Utgifter Inkomster  Utgifter
Administration BoU 2163 877 1286 2775 0 226 2 549
Forskoleverksamhet 754 445 309 1085 0 1006 79
Grundskola, fritidshem, 8038 4091 3947 4438 0 7579 -3141
forskoleklass
Gymnasieskola 1870 1864 6 3090 0 3552 -462
Vetlanda Larcentrum 429 228 201 546 0 317 229
SUMMA 13 254 0 7 505 5749 | 11934 0 12680 -746
Framtid Sprak och matematik som nycklar till Idrande

Kommunen star infér betydande demografiska
forandringar som kommer att paverka hela
utbildningsverksamheten. Fram till ar 2033 férvantas
antalet barn i dldrarna 1-5 ar minska med 17 %,
medan barn i dldersgruppen 6—15 ar minskar med 15
%. Samtidigt kommer antalet ungdomar i aldern 16—
19 ar att 6ka med 6,5 %. Dessa férandringar stéller
krav pa en flexibel och anpassningsbar organisation
dar resurser och lokaler utnyttjas effektivt.
Minskningen av yngre barn innebaér att vissa for--
skolor och grundskolor kan behdéva omstruktureras
eller slds samman.

Samhallsutveckling och utbildningens roll i kris

Utover demografiska férandringar finns ett vaxande
behov av att anpassa utbildningsverksamheten till
det aktuella sakerhetslaget. Barn- och utbildnings-
namnden har en nyckelroll i att sdkerstélla att
skolverksamheten kan fortsatta under samhalleliga
stérningar. Skolorna maste forbli trygga platser for
barn och elever samtidigt som de ger stod till
medborgare med samhallsviktiga uppdrag genom
omsorg och undervisning.

Systematiskt kvalitetsarbete och undervisningens
utveckling

Ett systematiskt kvalitetsarbete med fokus pa
undervisningens kvalitet och likvardighet ar
avgorande for att utveckla utbildningen. Detta
innebar att alla nivaer i verksamheten planerar,
foljer upp och analyserar undervisningen for att
skapa goda forutsattningar for larande. Ett néra
samspel mellan huvudmannen och rektorerna ar
nodvandigt for att skapa en verksamhetsnéara analys
och forsta skolornas forutsattningar och
utvecklingsbehov.
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Sprak och matematik ar centrala fardigheter for att
elever ska kunna ta till sig ny kunskap och utveckla
kritiskt tdankande. Huvudmannens analys visar att
metoder for att folja barns och elevers utveckling i
sprak och matematik saknas pa en 6vergripande
niva. For att framja likvardighet och hoja kvaliteten
pa undervisningen ar det avgoérande att utveckla
system for att folja och analysera elevernas
progression inom dessa amnen.

Ekonomiska utmaningar och behov av snabb
omstallning

Barn- och utbildningsndmndens chefer har god
forstaelse for ekonomiska principer, men analysen
visar att omstallningstakten inte ar tillrackligt snabb
for att undvika underskott vid minskat barn- och
elevantal. Den centrala ekonomiska reserven
minskar, vilket gor det nodvandigt att hela
organisationen blir mer flexibel och anpassningsbar.
For att kunna hantera framtida ekonomiska
utmaningar kravs tydliga strategier for resurs-
tilldelning och anpassning av verksamheten.

Kompetent ledarskap och tydlig rollfordelning

Ett kompetent ledarskap ar avgérande for att skapa
en stabil och utvecklingsinriktad organisation. Det
maste finnas en tydlig vision och mal pa alla nivaer,
dar ledarskapet préaglas av tillit, tydlighet och lang-
siktighet. Samtidigt behover samverkan mellan
forvaltning och namnd vidareutvecklas, sarskilt nar
det galler malstyrning och kvalitetsprocesser. En
tydlig roll- och ansvarsférdelning bidrar till
effektivitet och ansvarstagande i hela
organisationen.




Férandringsledning och anpassning till nya
férutsattningar

For att klara framtida utmaningar ar férandrings-
ledning en central kompetens i hela styrkedjan. Att
kunna leda individer, grupper och organisationer
genom forandringar ar avgoérande for att framgangs-
rikt implementera nya arbetssatt och processer.
Huvudmannen har identifierat ett behov av att
starka denna férmaga for att skapa en mer flexibel
och anpassningsbar organisation.

Teknik for unga — satsning pa framtidens
kompetens

For att motverka den negativa trenden dar allt farre
unga valjer teknik- och industriutbildningar startas
ett nytt initiativinom Hitech: Teknik fér unga (TFU).
Syftet ar att 6ka intresset for teknik och natur-
vetenskap genom att inspirera barn och unga samt
stodja larare inom dessa dmnen. Industrin star infor
rekryteringssvarigheter, och denna satsning syftar till
att sakerstélla framtida kompetens for bade den
lokala och nationella arbetsmarknaden. TFU &r en
viktig del av Vetlanda kommuns strategi for att
framja tillvaxt och attraktionskraft inom teknik och
industri.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade ar till
storsta del reglerat av lagstiftning genom social-
tjanstlagen (Sol), halso- och sjukvardslagen (HSL),
lagen om stdd och service till vissa funktions-
hindrade (LSS) med flera. Namnden beslutar om
behovsbeddémda insatser till brukare utifran aktuell
lagstiftning. Insatserna kan till exempel verkstallas
som sarskilt boende for dldre (Sol), boendestod till
personer med psykisk funktionsnedsattning (Sol)
och boende enligt LSS. Insatserna varierar efter den
enskildes behov. Namnden har ett betydande ansvar
for halso- och sjukvard och da for den del av primar-
vard dar kommunen &r huvudman. Ansvaret galler
hemsjukvard pa sarskilt boende och ordinart boende
och det galler for patienter i alla aldrar, fran 0 ar och
uppat. Hemsjukvarden har inom sitt omrade ansvar
for saval svart sjuka barn och multisjuka &ldre. Inom
organisationen finns 6ver 1 000 medarbetare.

Hant i verksamheten

Namnden har tre omraden som &r prioriterade:
ekonomi i balans, kompetensforsérjning och
digitalisering/valfardsteknik.

Under 2024 har sjukfranvaron varit hég pa grund av
manga virussjukdomar som har avlost varandra. Nar
medarbetarna ar sjuka uppstar "luckor" i
bemanningen och det leder till att den ordinarie
personalen far jobba en del 6vertid nar det saknas
vikarie. Ibland far insatser hos brukaren om-
prioriteras och insatser som exempelvis stad far
gbras nagon annan dag. Inom hemtjansten har
antalet beviljade hemtjansttimmar 6kat fran 14 500
timmar till cirka 15 200 timmar per manad, vilket har
dkat kostnaderna. Aldreboendena har haft flera
brukare med mycket stora behov av omvardnad och
extra bemanning har fatt tillsattas. Vid flertalet
tillfallen och stora delar av dygnet har det varit en
personal for en brukare.

Under aret har det redovisats en utvardering av LOV,
Lagen om valfrihet. Under hosten har det varit dialog
om LOV ska behallas eller inte. | Vetlanda finns det
tva foretag som erbjuder bade service- och om-
vardnadsinsatser. Tillsammans har de ansvar for
cirka 45 brukare som valt den externa utforaren. |
december beslutade kommunfullmaktige att
avveckla LOV, som har en uppsdgningstid pa ett ar.
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Funktionshinderomsorgen har haft ett mycket
intensivt ar med bland annat planering av ny-
byggnationer av gruppbostader for LSS. Arbetet
foljer den plan som ar antagen géllande funktions-
hinderomsorgen. Kantarellvdgens gruppbostad ar pa
gang och ska vara fardig hosten 2025. | Ekendssjon
planeras for ytterligare en gruppbostad och det
planeras ocksa for ett nytt korttids enligt LSS. Under
aret har det varit flera tillsynsbesdk fran Raddnings-
tjansten som har haft synpunkter pa brandskyddet
pa kommunens olika LSS-boende. Arbetet med
brandskyddet pagar tillsammans med Tekniska
kontoret. En stor fraga ar om sprinkelsystem maste
installeras i redan befintliga boende. Namnden har
beslutat om ett par externa placeringar for att kunna
verkstalla boendebeslut som varit dldre an tre
manader. Trots kp av externa platser har namnden
fatt viteskostnader for icke verkstallt beslut med
370 tkr under 2024. De externa lokaler pa Nygatan
dér en tidigare gruppbostad fanns ar vid arsskiftet
helt avslutade. Kopplat till tillsyn av brandskyddet
har det uppkommit extra kostnader pa 420 tkr och
det har varit dtgarder som var nédvandiga att
atgdrda omgaende.

Den kommunala delen av primarvard, hemsjukvard,
har under aret arbetat tillsammans med regionens
primarvard med forebyggande insatser. Det fore-
byggande arbetet forutsatter att det finns ratt
resurser pa plats, nagot som mojliggjorts via statliga
medel for "Nara vard". Viktigt ar att det proaktiva
arbetet inte ger resultat direkt utan det ar ett lang-
siktigt arbete.

Forvaltningen har ocksa planerat for en plats dit
aldre medborgare kan ga for att fa information/stéd
inom omradet och platsen ska ocksa ge mojlighet till
att se aktuell valfardsteknik. Det har arbetet ar en
del av det forebyggande arbetet som ligger i linje
med nya Socialtjanstlagen som trader i kraft halvars-
skiftet 2025. Lagen sager att kommunen ska arbeta
forebyggande, oka tillgangligheten och insatser ska
ske pa ett jamlikt satt.

Arbetet med att fa effektivitet i bemanning i
anslutning till arbetet med "11-timmars" dygnsvila
har pagatt hela aret. Ett inférande som &r svart att
"skruva" pa och inférandet av 11-timmars dygnsvila
har varit mycket kostnadsdrivande.



Projektet med att anvdnda Al som hjalp i att hitta
brukare som ar i behov av rehabiliterande insatser
har pagatt under aret och beréknas att slut-
rapporteras augusti 2025. Under aret har det gjorts
en utvardering av "fixartjansten" inom IT. En tjanst
som ar tankt att minska det digitala utanférskapet
hos aldre. Resultatet har upplevts som mycket
positivt och har varit mycket efterfragad. Det kan
handla om hjadlp med mobiltelefoner, installera TV

med mera. Tjansten erbjuds bade i hemmet och i ett
utrymme pa biblioteket. Tjansten har utférts av
deltagare pa Alinderska dagverksamhet, social-
psykiatri. For utférandet har det varit nédvandigt att
avsatta en 0,5 tjanst som stod till de deltagare som
ar med i fixartjansten. Resurserna ar tagna fran
dagverksamheten och det ar inte mojligt langre an
till arets slut. Tillfors inte resurser &ar det nodvandigt
att avveckla tjansten.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/Nyckeltal 2024 2023 2022
Kostnad sarskilt boende dldreomsorg, kr/brukare 963 997 883 089
Kostnad hemtjanst aldreomsorg, kr/hemtjansttagare 460 285 455 955
Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg % -0,3% -3,7%
Kostnad funktionsnedsattning LSS-boende, kr/brukare 1221338 1094 057
Kostnad funktionsnedsattning LSS daglig verksamhet, kr/brukare 215015 196 977
Nettokostnadsavvikelse LSS % 1,5% 3,8%
Vantetid i antal dagar fran ansékningsdatum till forsta erbjudet 37 46 61
inflyttningsdatum till sarskilt boende, medelvarde

Brukarbedémning hemtjanst - helhetssyn (%) 91 90 90
Brukarbedomning sarskilt boende - helhetssyn (%) 86 90 89
Brukarbedomning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma (%) 89 86 89

Personal

Det kan konstateras att trots lagkonjunkturen ar det
svart att rekrytera medarbetare till omradet vard
och omsorg. Tillsammans med bemannings- och
rekryteringsenheten har det varit ett arbete med att
hitta lampliga medarbetare. Manga av
forvaltningens nya medarbetare saknar helt
utbildning inom omradet. For att "rusta" nya
medarbetare har forvaltningen tillsammans med
rekryteringsenheten och Larcentrum under hosten
startat upp ett EU-finansierat projekt dar det satsas
pa en tredagars introduktion i arbetet. Infor starten
har det pa Larcentrum byggts upp ett metodrum dar
nya medarbetare kan 6va praktiskt. Tva dagar ar
teori med praktiska 6vningar och den tredje dagen
gors i nagon verksamhet. | anslutning till projektet
har det anstallts tva coacher som haller i de forsta
tva dagarna. Det ar tva underskoterskor fran
forvaltningen som &r coacher.

Medarbetarundersékningen 2024 visar pa ett nagot
battre trivselindex 4,18 (dar 5 ar basta resultat)
jamfoért med 2023 da det var 4,16. De senaste aren
har visat pa en svag uppgang av trivselindex. Det
finns dock enskilda omraden som har ndgot samre

resultat till exempel "att ha ork att géra nagot efter
arbetet". Det ar framfor allt tydligt bland forsta
linjens chefer.

Det ar hoga tal for sjukskrivningar 2024 nagot som ar
kostnadsdrivande. Vid analys ses att det varit mycket
infektionssjukdomar under aret men det ar inte den
enda anledningen. Tillsammans med HR kommer en
fortsatt analys och arbete ske for att minska sjuk-
talen. Hoga "sjuktal" for med sig stort behov nya
medarbetare som ofta ar svara att hitta. Da blir det
ordinarie medarbetare som far ta extra tid det vill
saga overtid som ocksa ar kostnadsdrivande och det
sliter pa medarbetaren.

Malarbete
Fullmiktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bed6mning Trend

Kommentar:

Det planeras for flera nybyggnationer inom
funktionshinderomsorgen. En gruppbostad byggs av
Witalabostdder och finns pa Kantarellvagen.
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Byggnationen berdknas vara klar hésten 2025. Inom
dldreomsorgen ar det initierat ett behov av
ytterligare platser, sarskilda boende for aldre. 20 +
20 platser fram till 2030.

Namndmal Beddmning Trend

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Verka for att det finns |
boendeformer utifran
malgruppernas behov

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Kommentar:

Brukarundersokningen for 2024 visar pa mycket
goda resultat. Bemoétande utmarker sig sarskilt
positivt.

Namndmal Beddomning Trend

Kommentar:

Vartannat ar gors en enkdt om den digitala
kompetensen. Det finns behov och 6nskemal om att
ge forutsattningar for att hoja kompetensen inom
omradet utifran de utmaningar som namnden star
infor.

Namndmal Beddmning Trend

Starka forutsattningarna for 2
att vaga testa nytt samt

kontinuerligt 6ka den

(digitala) kompetensen

Brukarens helhetsupplevelse A
av insatsernas utférande ska
oka

Fullmaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend
- N
Kommentar:

Namndens ekonomi dr osdker. 2024 redovisas ett
stort underskott pa grund av inférandet av 11-
timmars dygnsvila. Dessutom har kostnaderna for
hemtjanst och sarskilt boende for dldre okat.
Statsbidrag tacker en del av underskott.

Namndmal Beddmning Trend
Skapa forutsattningar for en - N
hallbar ekonomi och social

samt ekologisk hallbarhet

Medarbetaren ska trivas och A

kdnna delaktighet
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Ekonomi

Under 2024 har det varit omojligt att fa en ekonomi i
balans. Néamndens noterar ar 2024 ett underskott pa
11 224 tkr. Orsaken till det stora underskottet ar till
storsta del inforandet av "11-timmars dygnsvila". Vid
arets borjan var namnden medveten om att det inte
fanns budget for de kostnadsdkningar som "11-
timmars" for med sig. Inom sarskilda boende for
dldre, hemtjanst och externa placeringar ses ocksa
en kostnadsokning utéver den forvantade.

Antalet beviljade hemtjansttimmar har efter
sommaren 6kat med cirka 700 timmar, vilket
resulterat i 6kade kostnader. Under 2024 har antalet
brukare med hemtjanstinsats 6kat med cirka 60
personer. Underskottet inom hemtjansten ar daven
kopplat till kostnader for arbetstidslagen om
11-timmars dygnsvila, heltid som norm samt héga
sjukfranvarokostnader som fort med sig 6vertids-
och vikariekostnader.

Sarskilda boenden har stundtals behévt hoja
bemanningen da brukarens behov 6verstigit
budgeterad bemanning. Underskottet ar dven
kopplat till 11-timmars dygnsvila, heltid som norm,
externa placeringar samt hoga kostnader for sjuk-
franvaro som medfért hoga 6évertids-och vikarie-
kostnader.

Kostnader for externa placeringar aterfinns inom
LSS, Sol (funktionsnedsatta ej LSS/SFB) och sarskilda



boenden. Kostnaderna overstiger budget med ca

5 700 tkr. Namnden arbetar |6pande for att sanka
dessa kostnader i mojligaste man. Det anses dock att
de placeringar som varit aktuella 2024 varit
nodvandiga.

Trots ett hogt tryck fran slutenvarden har namnden
klarat sig utan betalningsansvar till regionen under
2024.

Namnden ser relativt stora kostnadsdkningar for
hjalpmedel, inkontinenshjalpmedel, trygghetslarm
och fordon.

Namnden har under aret haft nagra helt oférutsedda
kostnader som det inte funnits budget for. Det galler
bland annat vite for icke verkstallda beslut 370 tkr,
forstarkning av brandskydd 420 tkr och vaktare pa
Backagarden pa grund av incident 220 tkr.

Alla verksamheter har under aret haft utmaningar i
bemanningen och svarigheter att hitta medarbetare
med ratt kompetens. Under 2024 har det varit hog
sjukfranvaro vilket medfort hoga kostnader for bade
sjukfranvaro samt vikarietillsdttning, och nar det

varit svart att rekrytera vikarier, dven hoga
kostnader i form av dvertidsersattning. Kostnader
for sjukfranvaro ar 2024 uppgick till 10 336 tkr och
overtid-och mertidskostnader uppgick till 5 800 tkr.

De statsbidrag som sokts och erhallits under 2024
har framst varit riktade mot dldreomsorgen och
halso-och sjukvarden. Statsbidragen som anvants ar
dldreomsorgslyftet, sdkerstélla en god vard och
omsorg av aldre, motverka ofrivillig ensamhet bland
dldre, habiliteringsersattning, nara vard, utoka
sjukskoterskebemanningen pa sarskilda boenden,
krisberedskap, hdlsosamtal for dldre, omstallning av
ny socialtjanstlag och utékad verksamhetsférlagd
utbildning. Forvaltningen har dessutom beviljats
flera olika projekt via Kampradstiftelsen, dessa har
varje verksamhet sjalv ansdkt om. Statsbidrag och
stimulansmedel som erhallits under 2024 &r totalt
drygt 30 000 tkr.

For investeringarna redovisas ett resultat pa 420 tkr i
overskott. Orsaken till verskottet ar framst kopplat
till forsenad byggnation av nytt LSS-boende.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Namnd- och styrelse- 816 0 880 -64 807 0 894 -87
verksamhet

Ovrig verksamhet 24 669 -19138 36 463 7344 20740 -25304 43116 2928
aldreomsorg

Hemtjdnst i ordinart 110717 -97 699 222260 -13844 107 579 -87 844 201 864 -6 441
boende AO

Sarskilt/annat boende AO 155 328 -31761 199328 -12239 145 207 -32 687 185 552 -7 658
Insatser enligt LSS/SFB 154 771 -33 459 187 573 657 143 419 -32912 180 945 -4 614
Fordelning gem. kostnader 49 592 -3228 47 151 5669 52 872 -3 646 46 168 10 350
och intakter

Halso-och sjukvard 71477 -11 461 80039 2 899 67 996 -9 600 72 889 4707
Bemanning 11548 0 10 945 603 11443 -189 12 451 -819
Funktionsnedsatta (ej 20252 -2 594 25078  -2232 22420 -3 001 25128 293
LSS/SFB)

Fardtjanst/ riksfardtjanst 200 0 217 -17 200 0 213 -13
SUMMA 599370 -199340 809934 -11224 | 572683 -195183 769 220 -1354
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INVESTERINGSREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster Utgifter Inkomster  Utgifter

Inventarier vard & omsorg 250 225 25 250 19 231
Inventarier sarskilt boende AO 150 119 31 150 4 146
Trygghetslarm/sakerhets- 250 250 0
utrustning

Elcyklar VO 55 65 -10 30 0 30
Specialsdngar 550 572 -22 650 661 -11
Madrasser 235 207 28 295 207 88
Robotdammsugare 60 0 60

Verksamhetssystem Combine 450 450 0 450 0 450
Inventarier LSS-boende 300 0 300

Inventarier boendemiljé 400 392 8 3000 2770 230
SUMMA 2450 0 2030 420 5075 0 3911 1164

Framtid

Namnden har utmaningar att méta de kommande
aren. Vetlanda kommun star infor en befolknings-
utveckling dar antalet aldre, 80 +, 6kar. Det kommer
att kravas 0kade resurser till dldreomradet bade
ekonomiska och nya lokaler. Det blir fler som har
behov av insatser fran vard och omsorg, hemtjanst
och dldreboende. Namnden har sedan tidigare till
Tekniska namnden aktualiserat behovet av
ytterligare platser for aldreboende, 20 + 20 platser
fram till 2030. Befolkningsutvecklingen kommer att
fora med sig 6kade kostnader och namnden kommer
att vara i behov av ytterligare resurser. Vart att
notera ar att det idag finns riktade statsbidrag inom
dldreomsorgen, 13 000 tkr, som finansierar ordinarie
verksamhet och nar det bidraget upphor, 2027,

saknas dessa 13 000 tkr.

Under 2024 har Raddningstjanst gjort brandtillsyn pa
en del dldreboende och LSS-boende. Brandskyddet
ar bristfalligt pa flera "hus" nagot som Tekniska
kontoret tillsammans med foérvaltningen arbetar
vidare med for att hitta en langsiktig |6sning som

ocksa ar kostnadseffektiv.

Den antagna planen for funktionshinderomsorgen
staller stora krav pa namnd och foérvaltning. Det ar
flera nybyggnationer som planeras och ar pa gang,
Kantarellvagen, Ekendssjon-Smedjevagen och nytt
korttidsboende. Darutover pagar renovering av
Magasinet dar daglig verksamhet ar lokaliserade.
Renoveringen kommer att vara fardig halvarsskiftet
2025. | flera grupp- och servicebostader ar inte
brandskyddet godkant. Tillsammans med tekniska
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forvaltningen kommer ett fortsatt arbete vara
aktuellt for att bedéma vilka atgarder som kan vara
aktuella och realistiska. Inom omradet kommer det
under 2025 goéras en ny inventering for att bedéma
kommande behov inom omradet LSS.

Kompetensforsorjningen ar en stor utmaning och
hitta medarbetare med ratt kompetens ar nastan
omojligt. Férvaltningen ser att det kommer mer
vardkravande brukare/patienter till verksamheten
samtidigt som kompetensen sanks. Samtidigt 6kar
antalet &ldre - dldre som ocksa kommer att ha olika
behov. Det staller stora krav pa halso- och sjukvards-
personalen och har ses ett 6kat behov av med-
arbetare for att kunna 6ka narvaro ute i
verksamheterna. En 6kad narvaro kravs for att ge
stod till medarbetaren som ar narmast "Esther".
Forvaltningen arbetar ocksa med att forsdka se vilka
omraden som kan goras pa ett annat satt i syfte att
frigora tid som kan anvdndas pa annat satt.

Nya Socialtjanstlagen kommer halvarsskiftet 2025
och férandringen kraver att man far tanka pa ett nytt
satt. Det ar en omstallning fran ett vardande till ett
mer proaktivt arbete. Ett arbete dar bade vardande
och det proaktiva arbetet maste |6pa parallellt.
Effekten av det proaktiva arbetet ses inte direkt,
exempelvis minskat behov av hemtjanst som resultat
av ett forebyggande arbete. Det betyder att det kan
vara kostnadsdrivande initialt. Det kommer ocksa
analyseras om mojligheten att gora vissa insatser
som icke bistandsbedomda till exempel vissa
serviceinsatser.



Socialnamnden

Socialndmnden fullgér kommunens socialtjanst-
uppgifter for individ —och familjeomsorg reglerat i
socialtjanstlagen (SOL) med kompletterande
tvangslagstiftning och foljdlagar jamte familjerattslig
lagstiftning med undantag av det som géller aldre-
och funktionshinderomsorgen. | namndens ansvar
ingar ocksa uppgifter enligt halso- och sjukvards-
lagen i de delar som rér missbruksvarden.
Socialndmnden ansvarar dven for mottagandet av
ensamkommande flyktingbarn samt arbets-
marknadsfragor.

En stor del av ndmndens verksamhet ar lagstyrd och
detaljreglerad. Viktiga delar inom barn och
ungdomsvarden bestar i att utreda och bedoma
barns behov av skydd och stéd. Genom lagstyrd
anmalningsskyldighet tar namnden emot oros-
anmalningar fran andra myndigheter och dven
enskilda som uttryckt oro for att ett barn utvecklas
ogynnsamt. Ndmnden genomfor utredningar for att
bista och ibland ingripa for att bryta en negativ
utveckling eller risk. Namnden ansvarar for att
bevilja dygnsvard i form av familjehem och andra
placeringsformer som HVB-vard, men aven bevilja
olika typer av stod i 6ppna former till enskilda och
familjer. Namnden utreder och rekryterar egna
familjehem. For varje individ som beviljas insatser
upprattas individuella vardplaner som regelbundet
foljs upp fram till dess att behov ej langre foreligger.

Pa likande satt ger ndmnden stéd till vuxna personer
som behover ndmndens hjdlp med att bryta ett
pagaende missbruk eller som ar i behov av skydd pa
grund av vald i nara relationer med mera. Namnden
ansvarar aven for att préva ansdkningar om
forsorjningsstdd och om man har ratt till det bevilja
sadant stéd, men ocksa bidra till att ge stod till
manniskor som befinner sig langt fran arbets-
marknaden till att bryta bidragsberoende och
komma in i egenforsorjning. Namndens ansvarar for
arbetsmarknadsfragorna férvaltas genom arbets-
marknadsenheten vars framsta uppdrag ar att hjalpa
manniskor till egen forsorjning, da de befinner sig
langt fran arbetsmarknaden och uppbaér forsorjnings-
stod. Namnden arbetar dven brett med olika former
av forebyggande insatser i ndra samarbete med
andra myndigheter, organisationer och civilsamhalle.

Hant i verksamheten

Under 2024 ar har socialndmnden pa olika satt
arbetat med forberedelser infér den kommande nya
socialtjanstlagen, framst genom att paborja arbetet
med behovsanalyser som ska ligga till grund for den
forflyttning mot en mer lattillganglig och fore-
byggande socialtjanst som den nya lagen styr mot.
Genom samarbetsplattformen "Basta Platsen" har
under aret en barnkonsekvensanalys genomforts
med stod av Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
Denna analys har identifierat en rad olika
behovsomraden som har utarbetats i dialog bland
annat med andra forvaltningar, civilsamhalle,
enskilda och Vetlandas ungdomsrad. ""NUSQ" ar ett
samarbete mellan SKR och Karlstads universitet/FoU
Vilfard Varmland. Syftet ar att fanga nulaget, forsta
hur socialtjanstens arbete forandras over tid, och
folja upp resultat av omstallningen till nya
socialtjanst-lagen. Genom deltagandet i NUSO" har
under aret vardefull, information analyserats inom
flera delar av socialtjanstens ansvarsomraden.
Analysunderlag har bearbetats i berdrda
personalgrupper. Olika verksamhetsomraden har
genom Socialstyrelsens skattnings verktyg "Skatta
laget" genomfort och inrapporterat en lages bild av
hur vi i Vetlanda ligger till i den forflyttning som den
nya socialtjanstlagen foreskriver. Under varen 2025
kommer resultaten av de genomférda analyserna att
presenteras i handlingsplaner och aktiviteter av olika
slag.

Namnden beslutade infoér 2024 om ett nytt
inriktningsmal som riktar sig till att starka boendets
betydelse i férandringsarbetet, genom inférandet av
modellen "Bostad forst". Med statligt stod har
forvaltningen under detta halvar kunnat pabérja
detta arbete genom att rekrytera en boendestddjare
och tecknat éverenskommelser med bostadsbolag
och pa andra séatt starka det vraknings férebyggande
arbetet i Vetlanda.

En sarskild handlaggarresurs har under halvaret
avdelats att permanent jobba med att samordna
insatser som kravs for att uppratthalla och vidare-
utveckla framgangsfaktorer och goda erfarenheter
av det s k HVB-projektet. De goda resultaten fran det
arbetet har medfort att ett liknande utvecklings-
arbete paborjats inom beroendevarden, detta i syfte
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att minska kop av extern HVB-vard dven dar. Detta
da denna vard o6kat kraftigt 2023 och 2024.

Nya riktlinjer for att starka arbetet med att motverka
felaktiga utbetalningar inom férsorjningsstodet har
antagits. Detta for att vara battre rustade for att
minska risken for bidragsfusk och bedragerier.
Implementering av arbetsmetoder och roller for att

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatt/nyckeltal

effektivt arbeta med forsok till bidragsfusk i enlighet
med riktlinjen kommer att fortsatta under2025.

Forandringar i lagstiftningen som syftar till att 6ka
kvalitet och rattssakerhet for barn och dven vuxna
vid placeringar i skyddade boenden vid vald i néra
relationer inférdes 1 mars 2024. Denna férandring
Okade kraven pa socialtjanstens myndighetsutévning
med 0kade kostnader som féljd.

2024 2023 2022 2021 2020

Antal inkomna anmalningar 0-20 ar

1855 2072 1566 1473 1283

Antal inledda utredningar 0—20 ar

420 494 454 430 437

Antal varddygn HVB 0-20 ar inkl ensamkommande

21827 3219 3455 2443 2300

Varddygn familjehem 0-20 ar inkl ensamkommande

8901 8762 11248 13790 15945

Antal inledda utredningar 6ver 20 ar inkl Vald i nara relationer

174 231 221 166 122

Varddygn HVB 6ver 20 ar vald i nara relationer

388 845

Varddygn HVB 6ver 20 ar

3380 2967 2190 3452 2994

Antal hushall med férsorjningsstod snitt i manad.

251 255 241 249 286

Antal hushall m forsérjningsstod per ar

435 409 404 418

*) exkl Familjeplacering HVB 219, Stodboende279, placering skyddat PSB 28

Personal

Bade namnd och forvaltning har tydligt lyft fram
vikten av att prioritera personalens arbetsmiljé och
verka for en god personalpolitik. Denna ambition har
lett till att forvaltningen har relativt 1ag personal-
omsattning och kunnat rekrytera vakanser relativt
snabbt. Detta till trots har forvaltningen under 2024
tvingats anlita konsulttjanster i glapp som uppstatt i
vissa myndighets grupper, innan vakanser kunnat
tillsattas med anstalld personal.

Tidigare genomférd genomlysning av organisationen
Iag till grund for inférandet av gruppledare i flera av
forvaltningens enheter. Denna nya funktion som
skapar en annan fordelning av arbetsuppgifterna for
enhetscheferna har under aret kunnat genomféras
enligt plan. Hostens medarbetar undersokning
uppvisade det basta sammanlagda trivselindex som
forvaltningen uppmaétt med ett snitt pa 4,44 pa en
5-gradig skala. Kvalitet, ledarskap och medarbetar-
skap dr de omraden som uppvisar allra hogsta
resultat. En stor forbattring registrerades inom
omradet halsa/stress jamfort med forra aret, dven
om detta omrade fortfarande ar det omrade dar de
storsta utmaningarna finns.
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Sjukfranvaron har under aret legat strax éver
kommunens genomsnitt och har inte férandrats
namnvart jamfort med tidigare ar. Sjukfranvaron
foljs varje manad upp i samverkan med fackliga
organisationer och i namndens internkontroll.

Malarbete
Fullmaktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bedémning Trend

Kommentar:

Namnden har en hég ambition i att arbeta mot en
god och attraktiv stad for alla medborgare. Ett av
namndens mal ar att genom ett aktivt arbete for att
forebygga hemloshet och beakta boendets betydelse
skapas goda forutsattningar for varaktiga livs-
forandringar for den enskilde. Under aret har
forvaltningen, med statligt stod, implementerat
modellen "Bostad Forst" och ingatt
overenskommelser med bostadsbolag for att
gemensamt férebygga vrakningar.



Namndmal Beddmning Trend

SN mal 1: Genom ett aktivt b
arbete for att forebygga

hemldshet och beakta

boendets betydelse skapas

goda forutsattningar for

varaktiga livsforandringar for

den enskilde.

Fullmaktiges mal - Service i toppklass

Bed6mning Trend

Kommentar:

Forvaltningen arbetar aktivt med kvalitetsfragor pa
manga satt. Kvalitetsledningssystemet Tryggve haller
samman namndens ambitioner genom systematik
och tydlighet, och kopplar kvalitetsarbetet till
malstyrning och ledarskapspolicy. Tryggvemodellen
har ront stort intresse pa manga hall och har
implementerats i flera andra kommuner som ett gott
exempel. Namndens mal betonar medborgarens
delaktighet i utredningar och insatser.

Namndmal Beddmning Trend

Namndmal Beddmning Trend

SN mal 3: Barns och ungdomars A
stodbehov ska motas tidigt
genom att ndmndens uppdrag att
arbeta férebyggande och med
lattillgangliga rad -och st6d-
insatser ska utvecklas. Barn och
unga ska inom ramen for "Basta
Platsen” uppna férbattrade
skolresultat, forbattrat psykisk
och fysiskt maende, samt hogre
delaktighet i samhallslivet.

SN mal 4: En levande dialog med A
andra forvaltningar, foreningsliv,

organisationer och foretag ska

foras i syfte att méta samhalls-

utmaningar och bryta negativ

utveckling.

SN mal 5: Arbetsmiljon ska bidra A
till god hélsa hos medarbetarna

SN mal 6: Ekonomisk >
medvetenhet ska pragla
verksamheterna

SN mal 2: Den enskilde ska 2
vara delaktig i utredningar
och insatser

Fullmiktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommentar:

Forvaltningen arbetar med hallbarhet pa flera olika
satt. Namnden har fyra mal kopplade till detta
fullmaktige mal. Dessa mal handlar om att halla en
levande dialog med andra forvaltningar,
organisationer, och foretag for att mota samhalls-
utmaningar tillsammans och synkroniserat. Malen
inkluderar ocksa att arbeta aktivt for god arbetsmiljo
hos medarbetarna och arbeta fér hog ekonomisk
medvetenhet i forvaltningen. Ndmndens mal har
paverkat forvaltningens utvecklingsriktning, nagot
som konkretiseras genom en rad olika utvecklings-
aktiviteter har startats under aret.

Ekonomi

Utfallet 2024 f6r namnden ar 150 891 tkr vilket ar en
avvikelse fran budget om -5 737 tkr. De
verksamheter som till stérsta delen bidrar med
avvikelserna ar Institutionsvard for vuxna med
missbruk, -4 751 tkr och ekonomiskt bistand -

5 534 tkr. Verksamheter med positiva avvikelser ar
administration med 2 735 tkr, flyktingmottagande
890 tkr och arbetsmarknadsatgarder 1 428 tkr.

HVB-varden for missbruk har 6kat beroende pa att
antalet beslut om tvangsvard varit hogt under aret.
Forvaltningen haller pa att ytterligare analysera
denna utveckling ytterligare for att finna fler svar pa
orsaker och planerar att implementera erfarenheter
av det lyckade arbetet for att minska HVB-vard for
ungdomar, som genomforts i forvaltningen.

Nar budget for 2024 detaljbudgeten fastslogs
raknade forvaltningen inte med en sa hog
uppskrivning av riksnormen som 8,7 procent. Men
anledningen till de 6kade kostnaderna inom
forsorjningsstodet beror ocksa pa att antalet hushall
som beviljats forsorjningsstdd har 6kat under forsta
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halvaret 2024. | december 2024 var antalet hushall 7
procent fler an december 2023.

Barn och ungdomsvarden har ett nagot hogre utfall
an budgeterat.

Inom verksamhet administration aterfinns stats-
bidrag om cirka 1 000 tkr mer &n vad som
budgeterats for 2024. Det avser stod for omstallning
till ny socialtjanstlag och férebyggande av psykisk
ohalsa.

Insatser till foljd av vald i nara relationer har ett lagre
utfall an forvantat och resultatet for flykting-

mottagande visar ett positivt resultat. For
narvarande ar det endast ett fatal ensamkommande
ungdomar i verksamheten. | slutet pa aret har
statusen for Ukrainaflyktingar andrats och darmed
erhaller kommunen nu ersattning for dessa.
Konsekvenserna av detta foljs noggrant.

Verksamheterna har under forsta halvaret haft héga
kostnader for inhyrd personal i samband med

skarvar som uppstatt i de myndighetsgrupperna med

lagstadgade tidskrav, innan man hunnit besatta
ordinarie tjanst. Behovet har dock minskat under
aret och ar i slutet av 2024 férsumbart.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader
Namnd- och styrelseverksamhet 470 417 53 433 441 -8
Vard fér vuxna med missbruks- 16 219 -2 968 26 044 -6 858 | 13544 -392 19 653 -5717
problem
Barn och ungdomsvard 64 695 -3259 69 567 -1613 | 55626 -1943 64 438 -6 869
Ovriga insatser till vuxna 4933 -72 2119 2 885 3940 -146 3476 610
Ekonomiskt bistand 33442 -1194 39 847 -5212 | 30848 -2994 37 876 -4 034
Familjeratt, familjeradgivning 240 -27 288 -22 240 -29 261 8
Fordelning gemensamma 21251 -1937 20477 2711 19223 -1418 20459 182
kostnader & intdkter IFO
Flyktingmottagande -750 -2 674 1033 890 696 -6 515 1741 5470
Arbetsmarknadsatgarder 4 654 -1 962 5188 1428 5089 -1852 5700 1241
SUMMA 145154 -14091 164 981 -5737 | 129639 -15289 154 045 -9117
INVESTERINGSREDOVISNING 2024 2023
Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster  Utgifter
Inventarier 150 124 26 150 -16 274 -108
Verksamhetssystem Combine 0 0 11 -11
Verksamhetssystem/digitalisering 250 107 143 1200 15 1185
SUMMA 400 0 231 169 1350 -16 300 1066
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Framtid

Socialndmndens verksamhetsomrade star infor
ganska stora forandringar. En ny socialtjanstlag ar pa
vag att inforas. En lagradsremiss har presenterats
under sommaren 2024 och lagen ska borja galla 1
juli 2025. Den nya lagen fokuserar bland annat pa att
starka tidigt forebyggande insatser och mojliggora
for mer lattillgangliga stodinsatser utan bistands-
beslut. Med den nya lagen ska socialtjanstens
insatser fokusera d@n mer pa evidens och kunskap.
Uppfdljning och behovsanalyser ska ocksa tydligt
vara vagledande for planering av verksamheten, dar
samverkan med andra huvudman och civilsamhalle
blir viktigt.

Denna omstallning kommer att paverka néamndens
arbete under Iang tid. Samarbetsplattformen "Bésta
platsen" som byggts upp i Vetlanda ar ett initiativ
som starker denna omstallning. Socialtjanstens
organisation for 6ppna och forebyggande arbete
kommer med all sannolikhet att fa uttkade arbets-
uppgifter, vilket forvaltningen borjat férbereda sig
for. Staten har aviserat om hojda statliga bidrag som
ska hjédlpa kommunerna med omstallningen.

En olycklig samhallsutveckling med 6kad kriminalitet
langt ner i aldrarna &r en hotbild som ocksa staller
nya krav pa socialtjansten, dar flera nya, manga
detaljerade lagforslag forbereds. Dessa forandringar
staller utokade krav ocksa pa den repressiva delen
av socialtjanstens verksamhet, som till exempel
uppgifter relaterade till tvangsvard av unga.

Den s k samsjuklighetsutredningen har lamnat sitt
slutbetdnkande och vi gar mot en forandrad
lagstiftning dar Regionen tar 6ver behandlings-
ansvaret for missbruksvarden fran kommunerna.
Detta ar en stor forandring dar socialtjanstens
uppdrag i arbetet med missbruksfragor i hogra
utstrackning kommer att fa ansvaret for stod,
boende med mera, medan Regionen tar om lagen
genomfors 6ver behandling och vard. Social-
forvaltningen har forberett sig genom att med
statliga projektmedel utoka boendestodet riktat till
dessa grupper.

Aktivitetskrav kopplat till forsorjningsstod ar en
reform som regeringen utrett. Aktivitetskrav innebar
att kommunerna gors skyldiga att tillhandahalla
aktiviteter for personer som far forsérjningsstod och
ett krav pa dessa att delta i aktiviteter.
Aktivitetskravet syftar till att genom krav och stod
bidra till att fler ska komma i arbete eller ndrma sig
arbetsmarknaden. Det kan handla om aktiviteter for
att 6ka den enskildes férmaga att arbeta eller
studera, men ocksa aktiviteter som férbattrar
sprakkunskaperna for att komma narmare arbete
eller studier. Ett lagforslag har presenterats nu i
slutet av 2024. Promemorian skickas nu pa remiss sa
att myndigheter, organisationer och andra remiss-
instanser far mojlighet att lamna synpunkter pa
forslagen. Remissvaren ska ha kommit in till
Socialdepartementet senast den 11 mars 2025.

Namnden kommer att behdva anpassa och utforma
sin verksamhet till lagférslagets innehall. Innan det
har skett ar det svart att vad det konkret kommer att
innebara.
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Miljo- och byggnamnden

Milj6- och byggnamnden ar den kommunala
myndighet som hanterar bygglov och anmalan med
stod av plan- och bygglagen. Namnden ar dven den
kommunala myndigheten fér miljo- och halsoskydds-
fragor med stod av bland annat miljobalken och
livsmedelslagen.

Hant i verksamheten
Bostadsbyggande

Nybyggnationen har legat pa ungefar samma niva
som 2023 men antalet nybyggda flerbostadshus har
okat. Det har beviljats bygglov for 10 nya enbostads-
hus, 4 fritidshus samt 5 flerbostadshus. Inflationen
med paféljande kostnadsdkning och réantehdjning
paverkar byggnationen negativt. Prognoser visar att
byggbranschen forvantas fa en svag tillvaxt daven
framover om laget i omvarlden fortsatter att vara
orolig. Férhoppningsvis kommer de nya detaljplane-
lagda omradena trots allt att bebyggas, men i
langsammare takt an hittills.

Livsmedelskontroll

Under 2024 har alla livsmedelsfoéretag riskklassats
om enligt Livsmedelsverkets nya riskklassnings-
modell. Det innebar att tillsynsintervallet blir langre
och tillsynsbesdken har minskat med ca 30 procent.
Verksamheten har darfor minskats med 0,2 tjanster.
Denna tid fors over till alkoholtillsyn och miljotillsyn.

Serveringstillstand

Milj6- och byggnamnden overtog ansvaret for tillsyn
over serveringstillstand den 1 mars 2023. Denna
tillsyn kan ofta kombineras med tillsynen pa
livsmedelsverksamheter under arbetstid.
Kvallsdppna restauranger och néjesinrattningar
besoks dock kvallstid. | kommunen finns for
narvarande 24 verksamheter som har stadigvarande
serveringstillstand till allmanheten.
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Tillsyn enligt miljobalken

Tillsynsplanen for 2024 har i stort genomforts enligt
plan. Nagra axplock fran det gdngna aret ar:

Fran den nationella tillsynsplanen:

e Pa skolor har kontroll genomférts av rutiner for
stadning och ventilation.

e Avfallshantering och da framfor allt illegal
avfallshantering ar ett vaxande problem bade i
Sverige och internationellt som kan fa stora
konsekvenser bade fér miljon och manniskors
halsa. For att fa kunskap om hur situationen ser
ut i var kommun har ett antal foretags hantering
av avfall kontrollerats.

e P3fordonstvattar och fordonsverkstader har
tillsyn genomforts for att 6ka kunskapsniva hos
verksamhetsutdvare. Denna typ av verksamhet
ar vanligt forekommande och kan sammantaget
ge stor miljopaverkan.

e Tillsyn har gjorts pa jordbruk och hastgardar
rérande vaxtnaringslackage.

Fran det regionala atgardsprogrammet:

e For att minska anvandningen och spridningen av
farliga kemikalier i lanet har tillsyn genomforts
pa ett antal industrier for att kontrollera hur
foretagen arbetar for att fasa ut av farliga
kemikalier.

e GOra prioriteringar i arbetet med férorenade
omraden for att saneringen ska bli sa effektiv
som mojligt.

Egna fokusomraden har ocksa genomforts sasom
tillsyn av avfallshantering fran livsmedels-
verksamheter och tillsyn av massageverksamheter
och frisorer.



Verksamhetsmatt

Nyckeltal 2024 2023 2022
Insikt, ranking bygglov” - 7 8
Insikt, ranking miljétillsyn™ - 29 26
Insikt, ranking livsmedelstillsyn™ - 49 39
Insikt, ranking serveringstillsyn™ - 28 -
Antal diarieférda drenden 2334 2392 2354
Antal beslut (inkl ndmndbeslut) 1656 1458 1859
Antal nybyggda en- och tvabostadshus (inkl fritidshus) 14 15 28
Antal nybyggda flerbostadshus 5 1 0
Antal ny- och storre tilloyggnader av foretagslokaler 16 11 10
Antal besok:
miljofarliga verksamheter 280 298 294
nya enskilda avlopp 30 42 60
tillsyn enskilda avlopp 25 35 62
lantbruk 68 85 82
arbetsplatsbesok och slutsamrad 107 113 168
livsmedelsverksamhet 145 205 219
alkoholservering 22 24 ;
detaljhandel med tobak/folkol/receptfria lakemedel 13 14 16
Arsarbetskrafter 15,8 16,1 16,6
Antal anstallda 17 18 18
Nettokostnad per innevanare, kr 210 210 213

*) plats/deltagande kommun

Personal

Forvaltningens sammanvagda resultat i 2024 ars
medarbetarundersékning lag pa 4,59 av 5 mojliga
vilket ar en liten 6kning fran foregaende ar.

Forvaltningens sjukfranvaro lag pa 3,03% under
2024. Eftersom forvaltningen endast bestar av 17
medarbetare paverkar en langtidsdelsjukskrivning
mycket.

Malarbete
Fullmiktiges mal - 30 000 invanare ar 2035

Bed6mning Trend

och atgarder for ett bra inomhusklimat. Vi arbetar
ocksa efter att fa ett rent Vetlanda utan
markfororeningar.

Namndmal Beddmning Trend

Attraktivt boende N

Fullmdktiges mal - Service i toppklass

Bedomning Trend

Kommentar:

Vi bidrar till att Vetlanda kommun &r en attraktiv
plats att bo och leva och bidra till inflyttning. Vi har
en god tillsyn pa livsmedelsverksamheter sa ingen
ska bli sjuk av maten. For att barn och unga ska ha
en bra larmiljo kontrollerar vi skolor och forskolor
och driver pa arbetet med nybyggnation, underhall

Kommentar:

Vi arbetar kontinuerligt for att ha en bra dialog med
foretagare och allmanhet. Vi arbetar for korta
handlaggningstider och lattillgangliga e- tjanster. Vi
foljer upp genom foretagsmatningen Insikt fran SKR,
dar vi har goda resultat.

Namndmal Bed6mning Trend

Gott foretagsklimat >
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Fullméaktiges mal - Hallbart i alla led

Bed6mning Trend

Kommentar:

| var tillsyn arbetar vi for att foretag ska anvanda
basta mojliga teknik och minska sin klimatpaverkan.
Vid byggande av nya bostdader maste hansyn tas till
vart forandrade klimat. Vi arbetar med fokus pa
hallbarhet och har en ekonomi i balans.

Namndmal Beddmning Trend

Minskad klimatpaverkan b

Attraktiv arbetsplats e
Ekonomi

Det uppkomna Overskottet for administration beror
framst pa minskning av personal med en
medarbetare. Intdkterna pa byggsidan blev hogre &n
forvantat pa grund av nagra storre till- och

Fullmaktiges mal - Nytdnkande och livslangt
larande

Bedomning Trend

Kommentar:

Vi har val upparbetad samverkan med Hoglandet
genom samarbetsavtal och i lanet genom
Miljosamverkan och fran och med forra aret, dven
Byggsamverkan. Vi erbjuder e- tjanster och skriver sa
att alla ska forsta. Vi skickar de flesta brev digitalt via
Kivra, speciellt i byggprocessen.

Namndmal Beddmning Trend

Standiga forbattringar A

ombyggnationer sasom Hitech, gymnasiet och
Tomaslundsskolan. Intadkterna pa livsmedelssidan
ligger pa en fortsatt 1ag niva da den nya
riskklassningen, som innebar farre kontroller, slagit
igenom.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse | Budget Utfall Avvikelse
Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Milj6- och byggndamnden 322 0 327 -5 255 353 -98
Plan & Bygg 698 -3322 3203 817 173 -2 659 2 838 -6
Miljo- & halsoskydd 2420 -3 295 5743 -28 2 449 -3323 5417 355
Livsmedelstillsyn 476 -452 1035 -107 472 -609 987 94
Administration Milj6 & Bygg 3105 0 2561 544 2932 -144 2930 146
Alkohol 46 -271 286 31 172 -264 266 170
SUMMA 7 067 -7 340 13 155 1252 6453 -6 999 12791 661
INVESTERINGSREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Projekt Inkomster  Utgifter Inkomster Utgifter

Inventarier 50 50 0 50 36 14
SUMMA 50 0 50 0 50 0 36 14
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Framtid
Bygg

Byggkonjunkturen ligger pa en stabil 1ag niva. Det ar
bara att hoppas att konjunkturen vander uppat. Ett
orosmoment framoéver ar Boverkets nya regler
"Moijligheternas byggregler". Det blir mindre
vagledning i byggreglerna for handlaggarna och gar
emot den dnskan om att byggreglerna ska bli mer
tydliga och férutsagbara.

Samverkan

Hoglandskommunerna har ett gemensamt
verksamhetssystem. Hoglandskommunerna inklusive
Tranas har uppréttat ett samarbetsavtal inom
omradena miljo, livsmedel, bygg, plan, trafik, GIS och
alkoholservering. Vi samarbetar med Savsjo vid
tillsyn av serveringstillstand kvallstid, da det ar
[ampligt att vara tva.

Tillsyn

Den nationella tillsynsstrategin ger vagledning till
kommunerna om hur och inom vilka omraden
tillsynen framst ska bedrivas. Det ar en styrka att
man prioriterar lika i landet under samma tidsperiod.

Den nya riskklassningen som inférdes pa livsmedels-
sidan fr o m 2024 innebar langre intervall mellan
kontrollerna och det paverkar da ocksa var budget.

Digitalisering

Nastan alla handlingar finns nu digitalt. Vi arbetar
kontinuerligt med att gallra och digitalisera vart
analoga nararkiv. Vara e- tjanster kommer nu direkt
in i verksamhetssystemet. Anvandningen av digitala
utskick till exempel Kivra forvantas 6ka framover. Vi
har en 6nskan att kunna félja upp verksamheten mer
kontinuerligt genom Power Bl men behdéver hjalp
med detta.
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Finansforvaltningen

Under Finansforvaltningen redovisas merparten av
de intdkter som finansierar kommunens verksamhet
i form av skatter och generella statsbidrag. Har
hanteras ocksa kapitalkostnader for kommunens
fastigheter, gator och vagar samt pensionskostnader
och finansiella poster.

Andra verksamhetsintdkter som exempelvis riktade
statsbidrag, avgifter for omsorg, bygglov och
liknande redovisas under respektive namnd.

DRIFTREDOVISNING 2024 2023

Belopp i tusen kronor Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Verksamhet Intdkter Kostnader Intdkter Kostnader

Kapitalkostnader teknisk 108 066 -656 105240 3482 78 084 0 78 508 -424

verksamhet mm

Pensioner 224 800 0 229291 -4491 177 400 0 198 397 -20997

Internfinansiering -144 528 -147 789 0 3261 -118 100 -107 055 0 -11045

pension och férsakringar

Forandring semester- 0 0 23 -23 515 0 3284 -2769

I6neskuld

Interna intaktsrantor -41 765 -39734 0 -2031 -18 107 -18 217 0 110

Skatter -1440100 -1437715 0 -2385| -1395100 -1428872 0 33772

Generella statsbidrag och -609 200 -616 974 0 7774 -553 200 -563 794 0 10594

fastighetsavgift

Finansiella intakter -34 000 -41 150 0 7150 -20 700 -15519 0 -5181

Finansiella kostnader 17 800 0 21473 -3673 16 700 0 19094 -2394

Avskrivningar/ -1251 0 808 -2059 3190 0 0 3190

nedskrivningar

Reavinster fastigheter 0 -1144 0 1144 0 -4 424 0 4424

Reaforluster fastigheter 0 0 0 0

Ovrigt 0 0 0 0 0 -3 054 0 3054

SUMMA -1920178 -2285162 356835 8149 | -1829318 -2140935 299283 12334
Kapitalkostnader, teknisk verksamhet Pensioner

Har redovisas kommunens kostnader avseende
avskrivningar och internrantor for tekniska
verksamheter som exempelvis fastigheter, gator och
vagar.

Utfallet 2024 ar ett 6verskott mot budget med

+3,5 mnkr da investeringar inte har aktiverats enligt
plan under aret Den storsta enskilda avvikelsen
aterfinns inom skolfastigheter. Investeringar for
helarets uppgar till 152 mnkr mot 218 mnkr i budget,
vilket ger en genomforandegrad pa 70%.
Konsekvensen ar att kommande ars investerings-
budget kan behdva utokas for att slutfora pagaende
investeringar. Den hogre nivan jamfort med
foregdende ar beror pa hojd internranta.
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Det nya pensionsavtal som tratt i kraft fran och med
2023 har inneburit markant hogre pensions-
kostnader under saval 2023 som 2024, bade pa
grund av hogre premienivaer och paverkan av
inflation. Paverkan fran inflation beddms bli
vasentligt Iagre under kommande ar.

Sedan 1998 giller den sa kallade blandmodellen vid
redovisning av kommunens pensionsatagande.
Pensionsratt intjanad fore 1998 ska redovisas som
ansvarsforbindelse och inte som skuld. Under ett
normalt ar paverkas ansvarsférbindelsen framst
genom att kommunen betalar ut delar av de
pensioner som finns upptagna i densamma och detta
minskar ansvarsforbindelsen. Upprakningar for att




vardesakra avsattningen verkar i motsatt riktning
och 6kar storleken. Kostnaden for pensionerna
paverkas i hog grad av den sa kallade RIPS-rantan
vars uppgift ar att vardesakra kommande pensions-
utbetalningar. Vid ett lagt rantelage med lag
avkastning kommer de framtida pensionerna att bli
dyrare att [6sa och omvant.

Under aret har det utbetalats 35,1 mnkr som
minskat ansvarsforbindelsen. Férandringar av
basbelopp har paverkat ansvarsforbindelsen i
motsatt riktning med en 6kning som uppgar till hela
34,3 mnkr for att vardesakra framtida pensioner.
Ovriga férandringar av ansvars-férbindelsen, som
exempelvis forandrade formaner, har dock medfért
att den netto har 6kat med 17,8 mnkr inklusive
I6neskatt.

Den storsta enskilda delen av pensionskostnaderna
bestar av den s.k. individuella delen vilken innebar
att kommunen enligt avtal avsdtter motsvarande
4,5-6,0 procent av de nuvarande anstalldas l6n i
pensionspremie vilken sedan betalas i flera poster
fram till halvarsskiftet kommande ar. Totalt &r
kostnaden for den individuella delen under 2024
92,9 mnkr inklusive sarskild [6neskatt att jamfora
med 86,8 mnkr under foregaende ar.

Kostnader for formansbaserad alderspension
beddms kosta 91,0 mnkr inklusive sarskild l6neskatt
under helaret vilket ar en fortsatt kraftig 6kning fran
foregaende ar. Orsaken ar en hog inflation vilket
leder till h6ga kostnader for att vardesakra
pensionerna. Infér kommande ar berdknas
kostnaden minska kraftigt till cirka 12,4 mnkr.

Budgeten for pensionskostnader bygger helt pa de
prognoser kommunen erhaller fran pensionsbolag.
Totalt ser kostnaderna for pensioner (inklusive
internfinansieringen nedan) under helaret 2024 att
hamna cirka 1,2 mnkr 6ver budget, trots att
budgeten forstarks infor aret.

Internfinansiering pensioner,
forsakringar och semesterloneskuld

Har redovisas hur kostnader for arbetsgivaravgifter,
nyintjdnade pensioner och férsakringar enligt avtal
tacks via personalkostnadspalagg.
Personalomkostnadspaldggen (PO) fordelar sedan ut
dessa kostnader 6ver kommunens olika
verksamheter. Under 2024 beddms Overskottet
inom detta omrade bli 3,3 mnkr.

Arets forandring av semesterléneskulden har
reglerats [6pande via uppbokningar fran lone-
systemet utifran intjanande och uttag av semester.
Under 2024 har denna foljt faktiskt utfall val och
darfor har endast en marginell justering behovts i
bokslutet pa Finansférvaltningen.

Skatter

Skatteunderlaget har totalt sett under 2024
utvecklats i niva med budget. | bokslutet &r budget-
avvikelsen for kommunalskatten totalt -2,4 mnkr.
Enligt den senaste skatteprognosen i december som
ska anvandas i bokslutet blir slutavrakningen for
2023 negativ och paverkar resultatet for 2024

med -7,1 mnkr. Samtidigt ar det preliminara utfallet
for 2024 battre vilket i arsbokslutet innebér att en
resultatpaverkande post om +5,1 mnkr har bokats
upp. Effekten av bada slutavrdkningarna blir da
netto +1,9 mnkr.

Generella statsbidrag och
fastighetsavgifter

Under 2024 har utfallet inom utjamningssystemet
och fastighetsavgiften totalt blivit +7,8 mnkr battre
an budget. Utfallet for de olika posterna inom
utjamningssystemet skiljer sig dock at. Ett under-
skott mot budget pa -1,7 mnkr for inkomst-
utjamningen, -0,6 mnkr for reglerings-bidraget och -
0,5 for kostnadsutjamningen. LSS-utjamningen
[@mnar ett overskott med +1,0 mnkr jamfort med
budget.

Den storsta avvikelsen redovisas for den kommunala
fastighetsavgiften som enligt skatteprognosen fran
december resulterar i ett dverskott med +9,5 mnkr
mot budget.

Finansiella poster

De korta rantorna nadde sin topp runt foregaende
arsskifte och har sedan dess sjunkit med cirka 1,7
procent. Beddomningen ar nu att ranteldaget kommer
att sjunka nagot ytterligare men inte i nagon storre
utstrackning. Darefter forvantas ater stigande rantor
under en langre tidsperiod. Koncernen har en total
checkkreditram som uppgar till 75 mnkr som
anvands for att hantera normala fluktuationer i de
finansiella flodena. Ett koncernbolag med lanebehov
kan da balansera detta genom att nyttja check-
krediten mot att en annan part lanar in
overlikviditet. Till skillnad mot for nagra ar sedan
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erhalls/belastas numera saval in- som utlaning pa
checkkrediten med ranta.

Under 2024 har nettoupplaning skett av Vetlanda
kommun med 50 mnkr, Witalabostader med 56,1
mnkr, Njudung Energi Vetlanda med 25,0 mnkr
samtidigt som nettoamortering skett av AB Vetlanda
Industrilokaler med 9,9 mnkr och Hoglands-
forbundet med 3,0 mnkr (Vetlanda kommuns andel).
Under aret har framfor allt Witalabostader 6kat sitt
nyttjande av check-krediten med cirka 12 mnkr vilket
kan ses som kort upplaning. Efter arsbokslutsdatum
har upplaning skett eller dr pa gang inom flera bolag
vilket kommer minska nyttjandet av befintlig
checkkredit.

Kommunens intaktsrantor har 6kat nagot mot
foregdende ar eftersom de ska spegla kommunens
finansieringskostnader.

Kommunens lanefordringar uppgar vid delars-
bokslutet till 200,1 mnkr. Detta dr en minskning fran
arsskiftet med -11,9 mnkr och den beror pa
amortering av de lanefordringar kommunen har.
Med den gamla reservation for kundférluster som
finns om 2,6 mnkr ar nettobeloppet for langfristiga
fordringar 197,5 mnkr. Amortering av lan har i
huvudsak skett enligt plan férutom gallande
Vetlanda Bagskytteklubb och lamnat amorterings-
anstand till Vetlanda Racketklubb.

Under 2024 har 6verskottsutdelning med 1,1 mnkr
fran Kommuninvest intaktsforts. For starka solvens-
graden hos Kommuninvest har kommunen under
aret sedan aterbetalat 2,7 mnkr vilket har 6kat
andelskapitalet.

Ett rénteldage som inte har gatt ner i en langsammare
takt an forvantat har paverkat ranteintdkterna i
positiv riktning och rantekostnaderna i negativ
riktning.

De finansiella intdkterna blev for 2024 7,1 mnkr
hogre an budgeterat. Rantor pa likvida medel star
for den storre delen av 6verskott mot budget medan
ovriga poster foljer budget relativt val. Av det
budgeterade nyttjande av 6verskottsmedel hos
Skandia (och i viss man KPA) om 12,0 mnkr har 11,5
mnkr anvants.

For att kommunen skulle klara ett positivt resultat
under 2024 budgeterades en utdelning om
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12,0 mnkr fran Stadshuskoncernen vilken har foljt
budget.

Kommunens totala laneskuld uppgar vid arsbok-
slutet till 576,2 mnkr inklusive den post pa 10 mnkr
som bokats upp som kortfristig del. Detta ar en
O0kning med 50 mnkr sedan féregaende arsskifte.
Upplaningen syftade framst till att moéta ett
likviditetsbehov 6ver arsskiftet men hjalper ocksa till
att klara arets investeringsvolym.

Finansiella kostnader blev 3,7 mnkr hogre dn budget.
Orsaken ar som namnts ovan att rantan férvantats
sjunka i ett snabbare tempo samt att upplaning inte
behovt ske i den takt som budgeterats for.

Avskrivningar/nedskrivningar,
internranta, reavinster och reaforluster

Reavinsterna ar under 2024 lagre an foregaende ar,
till stor del beroende pa att tomtférsaljningar i
omradet Himlabackarna fortsatt minska. Vid
bokslutet uppgar reavinsterna for salda fastigheter
till +1,1 mnkr. Inga reaférlusterna har redovisats
under aret for finansférvaltningen.

Nedskrivningar har skett av ett nagra anlaggnings-
tillgangar efter genomgang. Framst galler det
anlaggningar dar det bokférda vardet konstaterats
vara for hogt. Totalt har detta medfort kostnader pa
0,8 mnkr i bokslutet for 2024.

Avskrivningar och ranta rdknas pa innevarande ars
investeringar. Kapitaltjanstkostnaderna for
fastigheter fors mot finansférvaltningen vilket gor
att effekten av lagre eller hogre investeringar an
planerat ligger helt inom finansférvaltningen och
avvikelser pa grund av kapitaltjanst mot framfér allt
den tekniska forvaltningen undviks.

Pa grund av en lagre investeringsvolym an
budgeterat har den internrdnta som paforts
forvaltningarna blivit lagre an budget och darmed
uppstar ett underskott om -2,0 mnkr.

Har redovisas dven den justeringspost for
avskrivningar dar den beslutade avskrivnings-
budgeten stams av mot den budget som laggs ut pa
namnderna (under 2024-1,3 mnkr).



Kommunala bolag
Vetlanda Stadshus AB

Bolaget har till syfte att dga och forvalta aktier i
kommunala bolag inom Vetlanda kommun och
darmed forenlig verksamhet. Bolaget bildades i
december 2002. Den verksamhet som bedrivs i
bolaget handlar till stérsta delen om styrning och
samordning mellan dotterbolagen.

Ekonomi

Bolagets resultat for 2024 ar -918 tkr som till storsta

delen beror pa 6kade rantekostnader.

Handelser under aret

Kommunfullmaktige beslutade under aret att
forvarva bolaget Ostana fastighets AB. Forvarvet r
genomfort. Kommunfullmaktige beslutade ocksa att
forvarva bolaget Vetlanda Hammarbandet 1 AB som
bestar av en obebyggd fastighet.

Resultatrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Rorelsens intakter 0 0
Rorelsens kostnader -477 -425
Rorelseresultat fére avskrivningar -477 -425
Avskrivningar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -477 -425
Finansiella intakter (aktieutdelning) 3000 0
Finansiella kostnader -3914 -2493
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -1391 -2918
Koncernbidrag 475 425
Resultat fore skatt -916 -2493
Skatt -2 0
Arets resultat 918 -2493

Balansrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 135 468 132 032
Omsattningstillgangar 1699 425
Summa tillgangar 137 167 132 457
Eget kapital, avsattningar och skulder
Aktiekapital 4000 4000
Balanserad vinst 5203 19 697
Arets resultat 918 -2 493
Summa eget kapital 8 285 21204
Skulder
Langfristiga skulder 96 000 96 000
Kortfristiga skulder 32882 15 253
Summa skulder 128 882 111 253
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 137 167 132 457
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Njudung Energi Vetlanda AB

Resultatrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Rorelsens intakter 498 025 482 062
Rorelsens kostnader -403 209 -375 798
Avskrivningar -68 507 -64 690
Rorelseresultat efter avskrivningar 26 309 41574
Finansiella intakter 1943 3482
Finansiella kostnader -11 422 -11 077
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 16 830 33979
Bokslutsdispositioner / Koncernbidrag -425 -425
Resultat fore skatt 16 405 33554
Skatt -3322 -6 648
Arets resultat 13083 26 906

Balansrdkning
Belopp i tkr 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1090 247 1080900
Omesattningstillgangar 166 332 171270
Summa tillgangar 1256 579 1252170
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 468 023 441117
Forandring eget kapital/Utdelning -3000 0
Arets resultat 13 083 26 906
Summa eget kapital 478 105 468 023
Avsattningar 144 754 136 488
Skulder
Langfristiga skulder 313978 320067
Kortfristiga skulder 319 742 327592
Summa skulder 633 720 647 659
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1256 579 1252170
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Allmant om verksamheten

Njudung Energi Vetlanda AB ar moderbolag i en
koncern med dotterbolaget Njudung Vetlanda Elnat
AB, 556819-4749.

Njudung Energi Vetlanda AB har sitt sdte i Vetlanda,
Jonkopings lan.

Verksamheten i bolaget omfattar tillhandahallande
av elproduktion, produktion och distribution av
fijarrvarme, tillhandahallande av system for rening
och distribution av vatten samt system for
miljoriktigt omhandertagande av spill- och
dagvatten. | bolaget ingar vidare miljoverksamhet
vilket innebar mottagning, sortering och deponering
av industriavfall och fororenade massor. Inom
verksamhetsgrenen Bredband bedriver bolaget drift
och utbyggnad av fiberoptiskt nat for bland annat
datakommunikation.

| dotterbolaget Njudung Vetlanda Elndt AB bedrivs
verksamhet inom elnat samt vagbelysning.

| den operativa verksamheten ingar ocksa intresse-
foretaget Njudung Energi Savsjo AB, 556190-5802.
Bolaget ags till halften vardera av Njudung Energi
Vetlanda AB och Savsjo kommun.

Koncernens personal ar anstélld i moderbolaget.
Dotterbolagen samt Njudung Energi Savsjo AB kdper
personal- och ledningstjanster fran Njudung Energi
Vetlanda AB.

Njudung Energi Vetlanda AB ar heldgt dotterbolag till
Vetlanda Stadshus AB, org.nr. 556634-0302, som i
sin tur ar heldgt av Vetlanda kommun. Bolaget har
sitt sate i Vetlanda.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning har 6kat med 4,0% och
moderforetagets nettoomsattning har 6kat med
5,2%. | den breda verksamhet som bedrivs foreligger
inga vasentliga eller ovdantade avvikelser fér nagot
specifikt affarsomrade. Omsattningsminskningen ar
framst relaterad till lagre elpriser vilket medfort en
omsattningsminskning inom omradet elhandel.

Vdsentliga hiandelser under aret

Rysslands pagaende krig mot Ukraina samt kriget i
mellanostern fortsatter paverka siakerhetslaget i
Europa. Detta har i forsta hand paverkat koncernen
negativt med 6kade kostnader i samtliga vara

verksamheter. Vi marker daven av att riskerna dkat
for dataintrang och en storre volatilitet pa
energimarknaden vilket kan 6ka risken for kund-
forluster och minskade leveransvolymer till vara
kunder.

Beslut har fattats att bolaget from 2024-01-01 tar
over driften av gatubelysning som tidigare bedrivits i
dotterbolaget Njudung Vetlanda Elnadt AB (org.nr
556819-4749).

Foérvantad framtida utveckling

Koncernens utveckling har koppling till befolknings-
och naringslivsutvecklingen i Vetlanda kommun,
med tyngdpunkt i tatorten. Med anledning av de
anlaggningstillgangar som forvaltas ar risken av en
tillbakagang i utveckling storre an vad nyttan ar for
bolaget vid en tillvaxt eller jamviktssituation. |
nulaget finns en tydligare tendens till starkare
befolkningstillvaxt i kommunen.

Det finns ett konstant behov av underhall och
reinvestering av de anlaggningar som férvaltas och
ambitionen ar att 6ka aktiviteten inom detta
omrade. Detta géller i synnerhet foér vara VA-
anlaggningar dar ett omfattande behov av
renovering och/eller nybyggnationer bér genom-
foras under de ndrmsta aren.

De goda erfarenheterna av samarbetet med Savsjo
Kommun avseende intresseforetaget Njudung Energi
Savsjo AB samt andra befintliga samarbeten stoder
den sedan tidigare tagna strategin att vara fortsatt
aktiv i att utveckla nya och befintliga samarbeten
med andra aktorer, kommuner och kommunala
bolag inom de olika verksamhetsgrenarna.

Med tanke pa de 6kade kostnaderna som bolaget
har, fraimst relaterad till den hoga inflationen, samt
att taxorna inte hojts i motsvarande man férvantas
bolagen de ndrmsta aren redovisa ett lagre
rorelseresultat an under tidigare ar.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Med den bredd av verksamheter som bedrivs inom
koncernen foreligger exponering for ett flertal olika
risker.

Koncernens forsakringsskydd uppdateras
kontinuerligt med stod av extern radgivare.

Bolaget har under aret fatt se forsamrad likviditet
framst relaterad till stora investeringar och en samre
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I6nsamhet. Bolaget har under slutet av aret lanat
upp 25 miljoner kronor. Koncernen tillampar av
Vetlanda kommun faststalld finansieringspolicy.
Bolagets riskhantering i enlighet med policyn
innebar spridning av rénte- och kapitalbindning i
befintliga krediter.

Betraffande prisriskerna i det som bolaget kdper
varje ar star inkop av bransle till fjarrvarme-
produktionen for den storsta risken. For narvarande
tillampas ettariga avtal for dessa inkop.

Pa intaktssidan finns risker framfor allt i vilka priser
som erhalls fér den elkraft som produceras.
Forsaljningen av detta sker manatligen pa
spotmarknaden och ar inte prissakrad.

Inom elhandelsverksamheten ar risknivan lag da de
traditionella elhandelsriskerna hanteras av den
samarbetspartner som handeln bedrivs tillsammans
med. For den elkraft som koncernen sjalv férbrukar
finns en strategi med succesiva prissakringar med en
horisont pa ca ett ar for att kunna prognosticera
dessa kostnader.

Sakerhetslaget i Europa har forsamrats och detta har
i forsta hand paverkat koncernen negativ med 6kade
kostnader i samtliga vara verksamheter samt att en
standig risk for dataintrang foreligger.
Konjunkturlaget gor att riskerna for kundforluster
okat och att det finns risk for minskade leverans-
volymer till vara kunder.

Bolagets rantekostnader har under aret minskat
vilket beror pa amorteringar samt ranteswapar som
begrédnsat de hojda marknadsrantorna. Bolaget
haller sig inom den rantepolicy som ar beslutad och
bedémer att riskerna ar begransade utifran
nuvarande upplaning och férvantat rantelage.
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Hallbarhetsupplysningar

En betydande del av bolagets verksamhet utgors av
verksamheter som &r tillstands- eller anmalnings-
pliktiga enligt miljobalken. Dessa verksamheter foljs
I6pande upp och det upprattas arligen miljo-
rapporter till respektive tillsynsmyndighet. Mer
information om dessa verksamheter framgar i
avsnitt "Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet
enligt miljobalken" nedan.

Personalredovisning uppréttas arligen och
presenteras i styrelsen. Redovisningen innehaller
information om alders- och kénsstruktur i bolaget. |
redovisningen belyses dven personalomsattning,
sjukfranvaro, friskndrvaro samt arbetsmiljofaktorer.

Bolaget gor arligen en lonekartldaggning for att
sdkerstalla att det inte foreligger osakliga
I6neskillnader utifran kon. Lonekartlaggningen
anvands ocksa for att sdkerstalla en god
|6nestruktur. Atgardsplan upprattas vid identifiering
av osakliga loneskillnader eller brister i I6ne-
strukturen.

Bolaget bedriver systematiskt arbetsmiljoarbete for
att undersoka, genomféra och félja upp
verksamheten pa ett sddant satt att ohéalsa och
olycksfall i arbetet férebyggs och en
tillfredsstallande arbetsmiljo uppnas.

Arbetet omfattar saval fysiska som psykosociala
arbetsférhallanden. Som en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet genomfors arligen en
medarbetarundersékning. Den omfattar omradena
hélsa, likabehandling, ledarskap, medarbetarskap
och kvalitet. Undersokningen féljs upp och
atgardsplaner upprattas.

Bolaget har genom arbetsgivarorganisationen
Sobona tecknat kollektivavtal med SEKO, Kommunal,
Ledarna, fortecknade Saco-forbund samt Vision.



Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport for 2024 finns pa hemsidan
www.njudung.se och under rubriken
"Hallbarhetsrapport”.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

Koncernen
Endast i moderbolaget bedrivs tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken.

Moderféretaget

Moderforetaget bedriver tillstandspliktiga
verksamheter vid fjarrvarmecentralerna i
Stickanomradet, Vetlanda avloppsreningsverk samt
Flishults avfallsbehandlingsanldggning, samtliga i
Vetlanda kommun.

Tillsynsmyndighet ar Lansstyrelsen i Jonkopings lan.

Den tillstandspliktiga fjarrvarmeverksamheten
paverkar miljén genom:

- lukt,

- buller,

- utslapp av rokgaser till luft,

- utslapp av aska till mark och vatten samt

- utsldapp av avlopps-, kondensat- och processvatten
till vatten via kommunalt reningsverk.

Den tillstandspliktiga avloppsverksamheten paverkar
miljon genom:

- lukt,

- buller samt

- utslapp av fosfor, kvave och andra syreférbrukande
amnen till vatten.

Den tillstandspliktiga avfallsverksamheten paverkar
miljon genom:

- lukt,

- buller,

- utslapp av lakvatten till mark-, yt- och grundvatten i
naromradet samt

- visst utslapp av deponigas till luft.

Da den tillstandspliktiga avfallsverksamheten
hanterar flytande avfall och ger upphov till avfall i
form av spillvatten och slam finns en risk for
paverkan pa mark, yt- och grundvatten i
naromradet. Da spillvattnet leds till det kommunala
reningsverket finns ocksa en risk att féroreningar

foljer med till reningsverket som helt eller delvis kan
sld ut den biologiska reningen. Kontrollprogram finns
upprattat och anldaggningen ar utformad for att
forhindra dessa typer av negativ paverkan pa miljon
och manniskors halsa. Vidare paverkar
verksamheten den omgivande miljon med lukt och
buller.

Utover ovan namnda tillstand finns ett flertal
anmalningspliktiga verksamheter inom
avfallshantering, avloppsrening och fjarrvarme.
Tillsynsmyndighet i dessa fall ar Vetlanda kommun.

Med de verksamheter som drivs enligt miljotillstand
och regler i miljobalken uppstar arligen ett antal
avvikelser eller 6vertradelser av gransvarden som
rapporteras till berérd tillsynsmyndighet. Nar
avvikelser eller 6vertradelser uppstatt utreds dessa i
dialog med tillsynsmyndigheterna for att konstatera
eventuella konsekvenser och for att undvika

upprepning.

De tillstands- och anmalningspliktiga
verksamheterna omfattar en betydande del av
koncernens verksamhet varfor de ar av vasentlig
betydelse for foretaget. Nuvarande tillstdnd bedoms
vara tillrackliga till sin utformning och omfattning for
koncernens verksamhet och utveckling under de
kommande 6verblickbara aren.
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Witalabostader AB

Resultatrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Roérelsens intakter 97 461 91981
Rérelsens kostnader -64 944 -66 060
Avskrivningar -17 453 -16 759
Rorelseresultat efter avskrivningar 15 064 9162
Finansiella intakter 402 233
Finansiella kostnader -14 765 -12 559
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 701 -3164
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 2295 3480
Resultat fore skatt 2996 316
Skatt -1731 -1177
Arets resultat 1265 -861
Balansrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 560 686 519993
Omesattningstillgangar 7 881 7 807
Summa tillgangar 568 567 527 800
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 55 366 56 227
Forandring eget kapital/Aktiedgartillskott
Arets resultat 1265 -861
Summa eget kapital 56 631 55 366
Avsattningar 9425 7 694
Obeskattade reserver 1830 1830
Skulder
Langfristiga skulder 300 551 296 601
Kortfristiga skulder 200 130 166 309
Skulder 500 681 462 910
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 568 567 527 800
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Bolagets verksamhet bestar av att dga, bygga och
forvalta bostadshus i Vetlanda kommun. Bolaget ar
ett helagt dotterbolag till Vetlanda Stadshus AB, som
ags av Vetlanda kommun.

Personal

Det dar genom medarbetarna som de goda och
varaktiga relationerna med hyresgaster skapas. Den
lojalitet och det engagemang som finns hos
medarbetarna &r en ovarderlig tillgang for bolaget
och vara hyresgéaster. Medeltalet anstallda uppgick
till 25 personer 2024

(25). Total sjukfranvaro bestaende av bade lang- och
korttidsfranvaro var 2,2 % under 2024 (2,6 %).
Franvarotalet far anses vara pa en mer normal niva
jamfort med aren da Covid-19 hade storre paverkan
pa sjukfranvaron inom bolaget. Samarbete har skett
med Gotahélsan och arbetsmiljo- samt friskvards-
arbete sker kontinuerligt. Pensionsforpliktelserna
gentemot tjansteman och kollektivanstallda ar
garanterade genom forsadkringslosning. Bolaget har
haft sin nuvarande organisation sedan 2022.

Organisationsanslutning

Witalabostader ar medlem i intresseorganisationen
Sveriges Allmannytta (SVAN) och arbetsgivar-
organisationen Fastigo (Fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation).

Dessutom ar foretaget deldgare i Husbyggnadsvaror
HBV Forening (HBV) som ar allmannyttornas

inkdpscentral.

Hyresgasterna

Bolagets mal ar néjda hyresgaster och under aret har
ett antal aktiviteter genomforts for 6kad samverkan,
trygghet och trivsel bland hyresgasterna.
Aktiviteterna har i stor utstrackning skett i
samverkan med Hyresgastféreningen (HGF) men
ocksa i samarbete med ideella kultur- och
idrottsforeningar. Under 2024 har atgarder efter
tidigare ars trygghetsvandringar genomforts och nya
trygghetsvandringar har genomforts under av 2024.
Trygghetsvandringar ar en naturlig del av bolagets
arbete tillsammans med hyresgasterna och HGF.
Witalabostader har ett avtal med HGF avseende
boinflytande vilket utgér ramverket fér hur parterna
ska samarbeta i [6pande férvaltning och vid
genomfdrande av projekt.

| september 2024 genomfordes en NOjd-Kund-Index
(NKI) undersdkning bland bolagets hyresgaster.
Utfallet gav ett NKI om 71,4. Vid matningen 2022 var
indexet 73,8. Bolagets mal ar att detta index ska vara
minst 70. Malet har nu darmed uppfyllts vid tva
matningar i rad.

Fastighetsforvaltningen

Verksamheten bedrivs med egen personal samt med
hjalp av upphandlade tjanster. Under 2022 dndrades
organisationen till en mer processorienterad
organisation. Darmed har dven arbetsformerna
reviderats och utvecklats i syfte att forbattra och
utveckla skotsel, drift och underhall av bolagets
fastigheter for att uppna en dkad attraktivitet bland
nuvarande och blivande hyresgaster.

Gallande fastighetsbestandet finns
bostadslagenheternas antal, storlek och geografiska
fordelning redovisade i tabell. Under 2022 tecknade
Witalabostader markanvisningsavtal gallande del av
fastigheten Broby 22:35 vid Valakravagen i Landsbro.
K6p av fastigheten kommer fardigstallas under 2025.
Witalabostader tecknade under slutet av 2024
kopekontrakt for fastigheten Fjallskivlingen 1 pa
Kantarellvdgen i Vetlanda. Fastighetsaffaren slutfors
under 2025 och pa Fjallskivlingen 1 uppfors ett LSS-
boende som i sin helhet ar uthyrt till Vetlanda
kommun.

Under 2024 har bolaget ocksa genom
fastighetsreglering avyttrat en mindre del av
fastigheten Vetlanda Okna-Kvill 1:50 i Kvillsfors till
Vetlanda kommun. | samma fastighetsreglering har
bolaget fran Vetlanda kommun forvarvat mindre
delar av fastigheterna Vetlanda Okna-Kvill 1:19 och
1:258 i Kvillsfors. Anskaffningsvarde och
vardeminskning for bolagets fastigheter redovisas i
not 6.

Forsakringar

Bolaget har en foretagsforsakring via
Lansforsakringar. Samtliga fastigheter ar forsdkrade
till fullvarde hos Lansforsakringar. Fordon och
maskiner ar forsakrade hos Ryan Specialty Nordics.

Nyproduktion, stérre underhallsprojekt
och investeringar

Ett stort underhallsprojekt i form av renovering av
bolagets fastigheter pa Hojdgatan i Myresjo (33
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lagenheter) har fardigstéllts under 2024. | projektet
renoveras samtliga byggnader och utemiljoer.
Bolaget har under aret reviderat sin investerings-
och underhallsplan. Den reviderade planen har varit
underlag for bolagets affarsplan fér 2025-2028. P3
Kullgatan 51 i Vetlanda har upphandling for
renovering av 20 lagenheter slutforts och
entreprenadarbetena paborjades i slutet av 2024.

Under 2024 har arbetet med nyproduktion av 60
lagenheter pa Skytteparksvagen (Skytteparken) statt
stilla da bygglovet 6verklagades till Mark- och
miljddomstolen den 22/1 2024. Vid arsskiftet
2024/2025 hade ingen dom meddelats utan dom
meddelades fran domstolen den 10/1 2025. Domen
innebar att bygglovet ligger fast men denna dom kan
overklagas till Mark- och miljoéverdomstolen till och
med 2025-01-31. Upphandling for nybyggnation av
fyra till sex markplanslagenheter pa Valakravagen i
Landsbro slutférdes och bygglov [amnades in under
2024. Utover Skytteparksvagen och Valakravagen
har bolaget upphandlat byggnationen av ett nytt
LSS-boende till Vard- och Omsorgsforvaltningen,
Vetlanda kommun. Boendet har genom tecknande
av hyreskontrakt hyrts ut i sin helhet till Vetlanda
kommun. Efter tecknat hyreskontrakt inleddes
byggnationen under slutet av aret.

Under 2024 redovisade Witalabostader underlag for
bidrag avseende energieffektiviseringar i samband
med tidigare genomfdrda renoveringar pa
Kantarellvdagen 4-34 till Lansstyrelsen. Efter beslut av
Lansstyrelsen erholl bolaget bidrag fran Boverket for
genomforda energieffektiviseringar motsvarande 1
125 tkr.

Underhall/Standardforbattringar

Underhallsarbeten har utforts till en kostnad av

14 778 tkr (17 826 tkr). Detta innefattar bland annat
lagenhetsunderhall bestaende av koks- och
badrumsrenoveringar, nya ytskikt och vitvaror. Detta
har genomforts kontinuerligt under 2024 och i stérre
omfattning i vara fastigheter med adresser pa Stens
vag. Utover lagenhetsunderhall har manga andra
underhallsatgarder genomférts och nedan finns
exempel pa specifika underhallsarbeten och
standardforbattringar som har utférts under 2024:

e Trapphus och korridorer pa Kettilsgatan 3-5 har
malats och belysning har bytts ut for att minska
energiatgangen
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e Renovering av utvandiga kallartrappor och
malning av kallargangar pa Stens vag 4-14

e Invindig malning av trapphus pa Lasarettsgatan
33 och 37

e Nyrenoverad tvattstuga med energi-
effektiviserad maskinpark pa Alberts vag 3 i
Kvillsfors

e Nya lagenhetsdorrar och ny belysning kallaren
pa Alberts vag 3 i Kvillsfors

e Ny och energieffektivare virmepump pa
Radhusgrand 1-8 i Landsbro

e Utdkad och fornyad energieffektivare ute-
belysning pa Betesvagen 2-103

e Ny energieffektivare utebelysning pa
adresserna Stenberga 25 A-H och 29 Ai
Stenberga

Forutom underhallet har reparationer for 5 862 tkr
(5 323 tkr) utforts.

Miljopaverkan

Malet med bolagets miljoarbete &r att bidra till en
hallbar utveckling genom att i storsta mojliga man
minimera miljopaverkan. Anmalningspliktig
verksamhet bedrivs enligt miljobalken och avser
bland annat obligatorisk ventilationskontroll (OVK),
forordningen om bekdampningsmedel, PCB,
koldmediekungorelsen och farligt avfall. Den
anmalningspliktiga mangden farligt avfall ar mycket
begransad inom bolaget. Rutiner och arbetssatt for
farligt avfall sker enligt gallande lagkrav. For
attraktiva bostader och lokaler ar det viktigt med en
bra fungerande och energieffektiv ventilation med
ratt luftkvalitet. Ventilationskontroller med
rengoring och luftflodesmatning genomfors
regelbundet enligt gdllande regler och bolaget foljer
kravet pa OVK.

Bolaget har som mal att minska energiférbrukningen
i sina fastigheter samt att ha en fossilfri personbils-
flotta senast vid utgangen av 2026 och under férsta
halvaret tog bolaget ytterligare 8 elbilar i drift.
Sammantaget bestar Witalabostaders personbils-
flotta av 59 % fossilfria personbilar.

Vatten

Bolaget stravar efter en effektiv och hallbar vatten-
forbrukning genom kontinuerliga avlasningar och
uppfoéljning av forbrukningen. Nar eventuella brister
upptacks hanteras dessa sa snart som mojligt genom
systematisk felsokning och efterféljande atgarder.



Detta ar viktigt da vatten ar vart viktigaste livsmedel
och en resurs som vi behéver anvanda pa ett klokt
och hallbart satt. Bolagets arbetssatt med
kontinuerlig uppféljning och atgarder ar viktiga delar
for att bibehalla en god hushallning med vatten.

Energi

Genom att standigt arbeta med att forbattra vara
fastigheters olika energisystem har bolaget som
ambition att minimera energiuttaget med bibehallen
kvalitet for hyresgasterna. Bolaget har kopplat detta
till malet att forbattra energiklassen fér minst tre
fastigheter senast 2028. Uppvarmning av bolagets
fastigheter sker med fjarrvarme, bergvarme och
elvirme men bolaget arbetar ocksa med varme-
atervinning for att skapa effektiva uppvarmnings-
system. Energiuppféljningar genomfors en gang per
manad dar genomgang avseende forbrukning av el
och varme ger goda mojligheter att agera pa
avvikelser samt hitta forbattringar. Bolaget har
under 2024 fortsatt allokera resurser till detta
omrade da priserna pa energi har varierat och
avseende fjarrvdarme fortsatter oka kraftigt. Dessa
satsningar har varit viktiga saval som kortsiktig
atgard mot akuta situationer likt 2022 men ocksa
som en langsiktig satsning pa minskad energi-
forbrukning for att battre sta emot fluktuerande
priser. Bolagets kostnader fér energi (el och varme)
okade 2024 med endast 400 tkr jamfort med 2023.
Kostnaderna pa 400 tkr motsvarar en 6kning med
3,7 % vilket ska jamfoéras med hojningen av taxan for
fjarrvarme som héjdes med 19 %.

Hyresmarknaden och hyror

Vid ingangen av aret var 918 (94,4 %) lagenheter
uthyrda av totalt 972. Vid arets slut var 878 (90,3 %)
lagenheter uthyrda av totalt 972. Av de 94 outhyrda
lagenheterna var 50 under renovering och 44
vakanta. Det totala hyresbortfallet exklusive
projektrabatter under 2024 uppgar till 4 956 tkr

(4 031 tkr 2023). Det 6kade hyresbortfallet beror pa
att antalet vakanser har 6kat men ocksa pa att
antalet lagenheter som renoverats varit fler an
foregaende ar. For sammanstallning se not 2.
Renoveringsstdédet som ar upptaget i not 2 ar
beviljat for renovering av fastigheten Kantarellen 1.
Efterfragan pa hyresratter i Vetlanda har under 2024
avtagit nagot.

Under slutet av 2024 kom Witalabostader och HGF
Overens om att hyran fér samtliga bostadslagenheter
i Witalabostaders fastighetsbestand hojs med 4,8 %
fran och med 2025-01-01. Denna héjning motsvarar
inte de kostnadsdkningar som bolaget haft men
foljer i stort den genomsnittliga hojningen hos
allmannyttiga bolag i Sverige.

Framtiden

Under 2024 antog bolagets styrelse en ny affars-plan
for perioden 2025-2028. | denna affarsplan beskriver
bolaget sina 6vergripande strategier och mal for den
kommande perioden. Tva saker kommer tydligt
paverka bolaget inom tids-perioden for affarsplanen.
Det ena ar EU-direktivet Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) som géller for bolaget
frdn och med redovisningsaret 2025. Det andra &r
fastighetsnéara insamling (FNI) av avfall och
huvudregeln ar att férpackningsavfall samt
livsmedels- eller koksavfall ska samlas in fran den
fastighet dar ett hushall har avfall eller dar avfallet
produceras. Utover CSRD och FNI kommer dven
digitaliseringen och implementationen av Al i vart
samhalle paverka bolaget. Med lagre rantor och
lagre inflation finns viss tillforsikt om en battre
ekonomisk konjunktur men samtidigt finns orosmoln
med framst en 6kad vakansgrad som behover
sankas.

Fran 1 januari 2011 géller lag (2010:879) om allmén-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Denna lag
galler for allmannyttiga kommunala bostadsaktie-
bolag och stéller krav pa att bolagen bedrivs utifran
perspektiven affarsmassighet och samhallsnytta.
Detta innebar bland annat att bolagen ska ha
marknadsmassiga avkastningskrav. Lagen paverkar
kommunens roll som dgare, relationen mellan
kommun och bolag samt kommunens majlighet att
anvanda bostadsféretaget som ett verktyg for
bostadsforsorjning. Utifran gallande lagstiftning och
statusen pa bolagets fastigheter kommer
verksamheten bedrivas utifran den langsiktiga
investerings- och underhallsplan som togs fram
under 2020 och som reviderades under 2024. Syftet
med planen ar att langsiktigt sakerstalla att bolagets
fastighetsbestand utvecklas positivt samt att ta fram
ett underlag fér kommande finansieringsbehov.
Kommande storre renoveringsprojekt ar planerade
till fastigheterna Larktradet 2/Poppeln 2 (Kullgatan
39-53) och Falken 16 (Norra Bollgatan 9-11) i
Vetlanda.
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Avseende fastigheter for nyproduktion sa har
bolaget idag fastigheter med adresser pa Kullgatan
och Skytteparksvdagen som ar planlagda for bostader
och dar kan cirka 120 nya lagenheter uppforas. En
forsta etapp for nyproduktion av 60 lagenheter i ett
punkthus ar beslutad av bolaget och beslutet
godkdndes av dgaren under andra halvan av 2022
och byggstart kan forhoppningsvis ske under varen
2025. Utover detta har bolaget ett markanvisnings-
avtal for nya bostader pa fastigheten Broby 22:35 i
Landsbro. Dessutom saknas bostader for LSS-boende
i Vetlanda vilket Witalabostader i enlighet med
direktiv fran dgaren kommer att fardigstalla under
2025. Utover nya bostdder har bolaget som ambition
att under kommande ar satsa pa fler solceller for
energiproduktion. Solcellerna kommer i nagon form
kombineras med energilagring.

Att fortsatta bygga goda relation med hyres-
gasterna genom allt fran information till
medinflytande ar fortsatt viktigt for engagemang,
trygghet och trivsel. Utover detta avser bolaget att
arbeta vidare med att ytterligare starka samverkan
med HGF. En aktivitet som fortsatter ar att utbilda
bolagets nya hyresgaster i vad det innebar att bo i en
hyresratt med saval rattigheter som skyldigheter,
trivsel med grannar samt hur lagenheten och
fastigheten fungerar rent praktiskt. Utover
utbildning av nya hyresgaster kommer bolaget
fortsatta genomfora trygghetsvandringar
tillsammans med hyresgaster och HGF.
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Saval i forvaltningsarbetet som vid projekt ar det
bolagets ambition att fortsatta utveckla innehallet i
bostaden med olika tjanster. Dessa tjanster kan
tillhandahallas av saval Witalabostader som av olika
samarbetspartners. Det ar fortsatt viktigt att
bolagets verksamhet bedrivs socialt, ekonomiskt och
ekologiskt hallbart sa att vi bidrar till en hallbar
utveckling sa att de globala malen i Agenda 2030
nas.



AB Vetlanda Industrilokaler

Resultatrakning

Belopp i tkr 2024 2023
Roérelsens intakter 16 493 18 683
Rérelsens kostnader -6 948 -6 352
Avskrivningar -4 337 -5232
Rorelseresultat efter avskrivningar 5208 7 099
Finansiella intakter 128 79
Finansiella kostnader -3113 -2 816
Rérelseresultat efter finansiella intikter/kostnader 2223 4362
Koncernbidrag -1 800 -2620
Resultat fore skatt 423 1742
Skatt -202 -359
ARETS RESULTAT 221 1383
Balansrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 145 229 154 672
Omsattningstillgangar 4337 8393
Summa tillgangar 149 566 163 065
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 17973 16 590
Forandring eget kapital 0 0
Arets resultat 221 1383
Summa eget kapital 18194 17973
Avsdttningar
Uppskjuten skatt 7330 7 128
Skulder
Langfristiga skulder 88 025 82119
Kortfristiga skulder 36017 55 845
Summa skulder 124 042 137 964
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 149 566 163 065
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Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom
Vetlanda kommun férvarva, bygga och forvalta
industrifastigheter for skilda branscher samt annan
darmed forenlig verksamhet.

Vetlanda Industrilokaler AB ska - pa affarsmaéssiga
grunder - tillhandahalla andamalsenliga industri-
lokaler for foretag i uppstartsfasen i skilda branscher
i syfte att aktivt stimulera nyforetagandet i
kommunen.

Bolagets syfte ar att underlatta etablering och
utveckling av industri- och serviceféretag genom att
erbjuda for deras verksamhet andamalsenliga och
anpassningsbara lokaler.

Viktiga hiandelser under rdkenskapsaret
Under 2024 har det fortsatt varit oroligt i var
omvarld med flertalet krig och konflikter. Detta har
paverkat saval var omvarld som Vetlanda Industri-
lokaler och vara hyresgéaster. Lagkonjunkturen till
foljd av den hoga inflationen och det hoga rante-
laget, foljde med under majoriteten av 2024. Pa
kostnadssidan fortsatte taxorna for fjarrvarme samt
vatten och avlopp kraftigt uppat. Under andra
halvaret ddmpades dock inflationen och rantorna
sanktes vilket ger forhoppningar om ett battre lage
inom en 6verskadlig framtid. Lokalt i Vetlanda har
arbetsmarknaden tyvarr utvecklats negativt med ett
flertal varsel hos olika arbetsgivare. Trots lages-
beskrivningen ovan samt med en medveten fortsatt
satsning pa underhall redovisar Vetlanda
Industrilokaler ett positivt resultat fore skatt och
bokslutsdispositioner.

Infor 2025 innebar detta att bolagets vanligaste
index (Konsumentprisindex, KPI) for héjning av
hyror har gatt upp med 1,57 % fran oktober 2023 till
oktober 2024. Laget for bolagets hyresgaster har
ocksa paverkats av ovan namnda forutsattningar.
Bolaget har arbetat enligt den investerings- och
underhallsplan som togs fram och faststalldes under
2021 och reviderades 2023 samt enligt affarsplanen
for aren 2021 — 2024. Bolaget har ocksa under aret
faststallt en ny affarsplan avseende perioden 2025-
2028.

Under 2024 har bolaget tecknat hyreskontrakt med
en ny hyresgast, Aquajet, som kommer hyra strax
o6ver 4 000 kvm nyproducerade industrilokaler och
kontor samt all 6vrig mark pa fastigheten Trucken
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11. Projektet genomfors da hyresgasten har stora
behov av storre och mer dndamalsenliga lokaler for
att kunna vaxa. Upphandlingen for att producera
denna industri-byggnad slutférdes under 2024 och
forberedande markarbeten genomfoérdes under
slutet av aret.

Under 2024 genomforde bolaget tva
fastighetsaffarer, en forsaljning och ett forvarv.
Forsaljningen genomfordes avseende fastigheten
Blockskarven 1 pa Hammargatan i Vetlanda och
forvarvet genomfdrdes avseende fastigheten
Trucken 5 pa Stalvagen 3 i Vetlanda. Blockskarven 1
saldes till en av hyresgasterna i fastigheten och
Overlatelsen gjordes 2024-04-02. Trucken 5
forvarvades av Pilkington, som under slutet av 2023
avslutade sin verksamhet i Vetlanda. Vetlanda
Industrilokaler 6vertog fastigheten 2024-06-03.
Fastigheten Trucken 5 har ett gott lage och under
hosten tecknade Vetlanda Industrilokaler hyres-
kontrakt med tva nya hyresgaster, Windings och
Hitech. For dessa bada hyresgaster inleddes darfor
ombyggnationer av olika delar av fastigheten.
Windings flyttar in under kvartal ett 2025 och
Hitech flyttar in i december 2025. Ut6ver dessa
bada hyresgaster har ett tva kortare hyreskontrakt
tecknats for olika ytor i fastigheten. Vetlanda
Industrilokaler har i slutet av 2024 cirka 3 500 kvm
att arbeta vidare med for nya hyresgaster.

De tre ndarmaste styckena ovan ar goda exempel pa
att Vetlanda Industrilokaler uppfyller malsattningen
och syftet med bolagets verksamhet.

Flertalet mindre underhallsatgarder har genomforts
enligt plan. Blanda annat har stora delar av
inomhus-belysning pa Forngatan 16 i Ekenéassjon
bytts ut. Dessutom har malningsarbeten ute och
inne utforts pa Traktorgatan 2 i Vetlanda.

Maluppfyllelse

De mal som ar uppsatt for bolaget anses var
uppnadda under aret forutom avseende ett mal. Det
mal som inte uppfylls &r malet om férvarv och
forsaljningar av fastigheter. Malet ar att antal
forvarv ska vara fler an forsaljningarna och har blev
utfallet ett forvarv och en forséljning. Skalet till att
bolaget inte uppnar malet ar att inga fler affars-
massiga forvarv varit mojliga.



Affarsplanens mal har utformats utifran gallande
dgardirektiv. Kraven pa bland annat samverkan,
understallningsskyldighet och uppfdljning har féljts
varfor dven dessa direktiv tillgodosetts. Det ar viktigt
att bolaget langsiktigt ar affarsmassigt och genomfor
I6nsamma projekt som over tid bidrar till stabil
verksamhet, ekonomi samt positiv utveckling for
bolaget men ocksa for dgaren, Vetlanda kommun.

Framtida utveckling

Utveckling for bolagets hyresgadster samt ovriga
naringslivet ar mer féranderlig i och med en instabil
omvarld. Paverkan pa respektive hyresgast varierar
och ar beroende av vilken branschen hyresgasten
verkar i. | vissa branscher har foretagen fortsatt god
orderingang och bra fart i verksamheten medan det i
andra branscher har saktat in i takt med det
forandrade omvarldslaget. Skulle rantelaget vara
stabilt utifran nuvarande niva eller ndgot lagre under
kommande ar forvantar sig bolaget att fler foretag
vill etablera eller expandera vilket skulle kunna leda
till olika affarsmojligheter for Vetlanda
Industrilokaler.

Vetlanda Industrilokaler har som ambition att vaxa
och behoéver darfor aktivt leta efter fastigheter som
utifran ett affarsmassigt perspektiv kan férvarvas.
Angaende den narmaste tidens utveckling av
bolagets befintliga fastighetsbestand kommer en
foradling genom nybyggnad pa Stalvigen 7 i
Vetlanda att genomféras under 2025 och
inledningen av 2026. Fastigheten hyrs enligt tecknat
hyreskontrakt av det expanderande foretaget
Aquajet. Dessutom kommer ombyggnation av del av
Stalvagen 3 i Vetlanda genomféras under 2025. De
delar som byggs om ar uthyrd till aktiebolagen
Hitech och Windings. Bada foretagen ar verksamma
inom industriell utbildning for att kompetensforsorja
industrin inom tva olika kompetensomraden.

Utover ovan ndmnda utvecklingsomraden har
bolaget mojligheter att utveckla resterande delar av
Stalvdagen 3 samt att det finns en mojlighet att bygga
till pa Stalvagen 9 i Vetlanda.

Bolaget stravar ocksa efter att utdka/komplettera
sitt fastighetsbestand for att forbereda for framtida
moijligheter att erbjuda foretag lokaler for etablering
och/eller expansion. Mer om bolagets framtida

utveckling och planer finns i affarsplanen for
perioden 2025-2028 som styrelsen faststalld i
oktober 2024. En tydlig strategi i affarsplanen ar att
bolaget ska vaxa genom forvarv av fastigheter.
Forvarv av fastigheter ska dock endast ske om de
affarsmassiga villkoren ar tillrackligt bra for Vetlanda
Industrilokaler. Samtliga initiativ ovan tillsammans
med ovriga kommande aktiviteter inom bolagets
verksamhet syftar till att bolaget ska vara en
attraktiv och drivande part vid nyetableringar och
/eller expansioner i en attraktiv, hallbar och
nytankande kommun.
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Magasinsgatan i Vetlanda Fastighets AB

Resultatrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Roérelsens intakter 1363 1385
Rérelsens kostnader -766 -462
Avskrivningar -39 -39
Rorelseresultat efter avskrivningar 558 884
Finansiella intakter 1 0
Finansiella kostnader -28 -31
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader 531 853
Bokslutsdispositioner (ldmnat koncernbidrag) -545 -860
Resultat fore skatt -14 -7
Skatt 0 0
ARETS RESULTAT -14 -7
Balansrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 4608 2201
Omsaéttningstillgangar 329 113
Summa tillgangar 4937 2314
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 399 406
Forandring eget kapital 0 0
Arets resultat -14 -7
Summa eget kapital 385 399
Avsdttningar
Periodiseringsfond 150 150
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 4402 1765
Summa skulder 4402 1765
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 4937 2314
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Bolaget har till féoremal for sin verksamhet att aga
och forvalta en storre verksamhetslokal dar Vetlanda
kommun bedriver verksamhet inom
funktionshinder-omsorgen. Forutom
verksamhetslokalen ingar ocksa en mindre fastighet
med uthyrning av privatbostadslagenheter.
Fastigheterna forvarvades under 2022 genom kop av
bolag som enbart dger de aktuella fastigheterna.

Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

2023 beslutades om en budgetram for renovering av
fastigheten pa 6 000 tkr. Brandsdkerhet och atgarder
med anledning av verksamheten stod i fokus.
Diskussion kring behovet av insatser fortsatte och i
maj beslutades om tillaggsbudget. Den totala
budgeten for investeringen ar 7 440 tkr. | november
evakuerades fastigheten for att gora de atgarder
som har paverkan pa verksamheten.
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Ostana i Vetlanda Fastighets AB

Resultatrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Rorelsens intdkter 0 153
Rorelsens kostnader -345 -48
Avskrivningar -104 -104
Rorelseresultat efter avskrivningar -449 1
Finansiella intdkter 1 0
Finansiella kostnader -2 -1
Rérelseresultat efter finansiella intdkter/kostnader -450 0
Bokslutsdispositioner (ldmnat koncernbidrag) 0
Resultat fore skatt -450
Skatt 0 -2
ARETS RESULTAT -450 -2
Balansrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1763 1868
Omsaéttningstillgangar 48 258
Summa tillgangar 1811 2126

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 915 917
Forandring eget kapital 0 0
Arets resultat -450 -2
Summa eget kapital 465 915

Avsdttningar

Periodiseringsfond 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 1346 1211
Summa skulder 1346 1211
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1811 2126
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Vasentliga handelser under
rakenskapsaret

Dialog om forséljning av bolaget pagar utifran
kommunalt beslut om avsiktsforklaring om forvarv
om ratt férutsattningar kan uppnas. Fastigheten
halls igdng sa att den inte skall skadas. Vi har haft
problem med vattenlacka som orsakat kostnader
men inte paverkat fastigheten i 6vrigt.
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Hoglandets Raddningstjanstforbund

Resultatrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Rorelsens intakter 134 788 130 038
(Varav medlemsbidrag) (85 844) (88 662)
Rorelsens kostnader -126 532 -124 497
Avskrivningar -4 796 -4 883
Rorelseresultat efter avskrivningar 3461 658
Finansiella intakter 726 371
Finansiella kostnader -520 -462
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 3667 567
Arets resultat 3667 567

Balansrdkning
Belopp i tkr 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 38482 49 596
Omesattningstillgangar 63 961 49941
Summa tillgangar 102 443 99 537
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 11732 11 165
Medlemsinsats 10 000 10 000
Arets resultat 3667 567
Summa eget kapital 25 399 21732
Avsattningar 11213 10598
Skulder
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 50831 52 207
Summa skulder 65 831 67 207
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 102 443 99 537
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Hoglandets Raddningstjanstforbund ar ett
kommunalférbund som bildades 2002 av Né&ssjo
kommun (53 %) och Vetlanda kommun (47 %)
tillsammans. Férdelningen bygger pa invanarantalet i
respektive kommun.

HRF arbetar i tva parallella organisationer; en
organisation for det dagliga (drift) och en vid
utlarmning till olyckshandelse (insats).
Driftorganisationen bestar av fem avdelningar, eller
funktioner: Stod till insats, Skydd mot olyckor,
Myndighetsutévning, Drift och underhall samt Kris
och beredskap.

Hant i verksamheten

Hoglandets raddningstjanstforbund lagger ett
synnerligen handelserikt ar bakom sig. 2024 har
praglats av en hog grad av forandring —i alla
avseenden. | slutet av 2023 ansokte forbundet om
dispens fran gillande arbetstidsregler for att kunna
fortsatta att bedriva verksamhet pa ett schema dar
halvdygnspass kombinerades med heldygnspass. |
mars kom beskedet att dispensen beviljades och att
den galler fram till hosten 2025. Detta i kombination
med omstruktureringen av den operativa
organisationen dar férvantad férmaga att utfora
vissa typer av arbetsuppgifter flyttades fran RIB-
organisationen till heltidsorganisationen. Nar
arbetsmiljon for var raddningspersonal i beredskap
starktes, samtidigt som kraven pa efterlevnad av
befintligt handlingsprogram sakerstélldes, lades en
god grund for det fortsatta omstallningsarbetet.

Redan i april kom de forsta tecknen pa att den atta
ar gamla sviten av vdaxande underskott var bruten.
Tecknen visade sig vara helt korrekta da arets
resultat uppgar till ett 6verskott om 3,7 mnkr.
Overskottet beror inte enbart pa ett gediget
omstallningsarbete inom férbundet utan stor del av
summan, ca 2,5 mnkr, ar kopplad till att férbundet
fakturerat medlemmarna for samordnartjansterna
som inte kunnat tillsattas fullt ut férrdn i borjan av
2025. Vissa delar av det arbete som de nya
samordnarna skulle utféra har gjorts av annan
personal. Det egentliga 6verskottet ar saledes
vasentligt lagre, ca 1,1 mnkr. Icke forty lamnar
forbundet ett positivt resultat och har under aret, av
egen kraft, arbetat in atskilliga miljoner kronor
samtidigt som personalen fatt battre forutsattningar
att leverera i det breda uppdraget och den operativa
formagan har starkts i sin helhet.

Under aret har dven forbundets uppdrag faststallts.
En extern utredare har genomlyst organisationens
uppgiftskatalog och konstaterat att den historiskt
varit tamligen otydlig, omfattande och divergerande.
Utredningen har tydliggjort forbundets ansvars-
omraden, men dven medlemmarnas uppdrag har
fortydligats vilket varit positivt for alla parter.
Forbundet har tillbaka i tiden dels tagit pa sig, dels
blivit ombedd att utfora uppgifter som inte alltid
knutit an till organisationen. Det har varit en
bidragande orsak till bade hég personalomséattning
och en haltande ekonomi. Férbundets grunduppdrag
har under 2024 faststallts till raddningstjanst och
olycksférebyggande arbete. Utifran detta har ett
grunduppdrag for forbundet formulerats och en
temporar justering av HRF:s férbundsordning har
antagits av respektive medlems kommunfullmaktige-
forsamling under senhdsten. Medlemmarnas
ambition ar att se 6ver hela férbundsordningen infor
ny mandatperiod 2027.

De delar av trygghets- och sdkerhetsfragorna som
faller utanfor raddningstjanstférbundets nya
grunduppdrag har aterforts ansvarsmassigt till
medlemskommunerna. For att hantera och driva
vissa delar av dessa koper medlemskommunerna
samordningsuppdraget av forbundet. Detta géller
bland annat samordning av krisberedskap och civilt
forsvar.

Den 1 september genomfordes en omorganisation.
Sju funktioner blev fem avdelningar. Medarbetarna
fick anmala sitt intresse for organisationens tjanster.
Ingangsvardet var att ingen skulle bli 6vertalig utan
alla skulle beredas en tjanst i antingen Nassjo,
Vetlanda eller som en den del av RSB-organisationen
(Raddningstjanstsamverkan Smaland-Blekinge) som
ar forlagd till ledningscentralen i Jonkoping.
Omformningen pagar i samtliga avdelningar; en del
har kommit langre dan andra men processen pagar i
hela organisationen. Nagra medarbetare har [amnat
for annan arbetsgivare vilket var vantat. Dock har
personalomsattningen minskat radikalt och
forvantas ocksa stabilisera sig allt eftersom
organisationen finner sina former.

| och med ny organisation paborjades ocksa ett
arbete med att infora ett enhetligt styrsystem i
organisationen. Strukturen bygger pa tillitsbaserad
styrning. Fran att ha varit tydligt fokuserad pa
kvantitet sa centreras intresset for forbundets
leverans mot kvalitet och kommuninvanarens
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upplevelse av forbundets tjanster — det vill sdga den
nytta som férbundet gor for Greta (en generell
omskrivning for kommuninvanaren). Styrsystemet
Oppnar for en ny transparens for politisk ledning,
medarbetare och kommuninvanare.

Trots ett arbetsschema som i teorin ger mindre
tillganglig arbetstid sa har anda den sammanlagda
produktiviteten 6kat markant jamfort med tiden fore
2024. Av en heltidstjanst schemalagd pa Bilaga R kan
anvanda ca 30 procent av arbetstiden till
driftsuppdraget. Operativa arbetsuppgifter, som
tidigare lagts ut pa kontorstid, utfors nu pa andra
tider dad medarbetarens driftsuppdrag dnda inte kan
utféras

Aven om mycket av raddningstjanstférbundets fokus
under 2024 riktats mot de interna processerna sa
har verksamheten ocksa paverkats av yttre
omstandigheter. Oro for framtiden 6kar i samhaéllet
— en 6kad arbetsloshet, hogre rantor och en allméan
osdkerhet gallande Sveriges sdkerhet. Antalet
krigshardar runt om i varlden har blivit flera, andelen
manniskor som lever i en demokrati har sjunkit och
spanningen mellan olika aktorer har 6kat. Arbetet
med civilt forsvar och krisberedskap har med detta
som bakgrund flyttats fram ytterligare. Frekvensen
nyhetsinslag i media gallande olika aspekter av
krisberedskap har 6kat under aret. Under 2024
utdkades statens satsning i och med att stats-
bidragen till kommunerna hojdes sa att det numera
ar mojligt att anstalla samordnare for dven det civila
férsvaret. Aven de lokala férberedelserna har 6kat
under aret. | kdlvattnet av ett fortydligat grund-
uppdrag har HRF tagit steg framat tillsammans med
sina medlemskommuner och bland annat bemannat
upp sa att samtliga fem tjanster inom omradet
krisberedskap/civilt forsvar. Samtidigt féorbereder sig
den operativa verksamheten pa de tillaggsuppgifter
som kan komma att bli aktuella under hojd
beredskap. En vaxande del av férbundets, och all
annan kommunal verksamhet, praglas allt tydligare
av forberedelser i riktning mot ett starkt
totalforsvar.
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Under aret har invanarna i Nassjo och Vetlanda
kommuner varit forskonade fran storre olycks-
handelser. Férbundet har ryckt ut till sammanlagt
1127 handelser, vilket ar 22 farre jamfort med 2023.
Sammanfattningsvis kan sagas att antalet insatser i
Vetlanda kommun har minskat, antalet insatser i
Nassjo kommun ar oférandrade. Férbundet
larmades under aret till ett farre antal insatser till
andra kommuner. Antalet byggnadsbrander har
minskat, sa dven antalet trafikolyckor. Ingen avled av
brand och tre personer omkom i trafikolycka, vilket
ar en person mindre jamfort med 2023.

Sommarperioden kan vara hart drabbad av bade
skogsbrander och 6versvamningar — allt beroende pa
vaderlek. Under 2024 drabbades medlems-
kommunerna av 18 brander i skog och mark. De tva
mest omfattande intraffade i Vetlanda kommun och
omfattade tillsammans ca 5 000 kvadratmeter. 18
brander till trots sa far anda skogsbrandssasongen
sagas har varit gynnsam. Detta innebar att
kostnaderna for den operativa verksamheten har
varit relativ 1ag under 2024 vilket sjalvklart ocksa
paverkat resultatet.



Hoglandsforbundet

Resultatrakning
Belopp i tkr 2024 2023
Roérelsens intakter 105 959 106 373
Rorelsens kostnader -142 032 -128 378
Avskrivningar -9344 -8171
Nedskrivningar/utrangeringar 0 0
Rorelseresultat efter avskrivningar -45 417 -30176
Avgifter fran medlemskommunerna 45 369 34 200
Finansiella intakter 561 936
Finansiella kostnader -361 -414
Arets resultat 151 4546
Balansrdkning
Belopp i tkr 2024 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 37 392 30 466
Omsattningstillgangar 89 400 98 342
Summa tillgangar 126 793 128 808
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 21375 16 829
Arets resultat 151 4546
Summa eget kapital 21526 21375
Avsattningar 11 0
Skulder
Langfristiga skulder 15 000 15 000
Kortfristiga skulder 90 256 92433
Summa skulder 105 256 107 433
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 126 793 128 808
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Den kommunala koncernen

Hoglandsforbundet har fem medlemskommuner.
Dessa ar Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda.

Hoglandsforbundet ar en plattform for att samordna
verksamheter ddar kommunerna anser det vara
fordelaktigt att driva en gemensam organisation.
Forbundet har ocksa en samordnande roll i fragor
som vacks av kommunerna och dar kommunerna vill
se hoglandet som en viktig spelare.

Direktionen ar forbundets hogsta beslutande organ.
Varje kommunfullméaktige valjer, bland sina
ledamoter och erséttare, tva ledamoter och tva
ersattare. Direktionen viljer, bland sina ledamaéter,
ett arbetsutskott med tre ledamaoter och tva
ersattare. Arbetsutskottet bereder darenden till
direktionen. En familjerattsnamnd finns inrattad.
Familjerdttsnamnden bestar av fem ledamoter, en
fran respektive medlemskommun och de ansvarar
for familjerattens arenden.

Forbundet bestar av tre verksamheter: Hoglandets
verksamhetsstdd, Hoglandets familjeratt,
Hoglandets IT samt ett forbundsledningskontor.

Forbundet leds av forbundsdirektéren och har
sammanlagt 121 anstallda.

Forbundets syfte ar att utveckla och fordjupa
samarbetet mellan medlemmarna for att
astadkomma utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Forbundets verksamheter ska till
overvagande del omfatta samtliga
medlemskommuner. Malsattningen och
grundtanken med férbundets verksamhet ar att i
samverkan mellan medlemskommunerna bedriva
viss kommunal verksamhet sa kostnadseffektivt och
rationellt som mojligt.

Utifran detta syfte, malsattning och grundtanke finns
en vision och vardegrundsord framtagna for
Hoglandsférbundet.

Viktiga forhallande for resultat och
ekonomisk stallning

Hoglandsforbundets ekonomiska stallning bedéms
som stabil, utifran medlemskommunernas behov av
leverans av IT och mojligheter till digitalisering inom
sina verksamheter. Den gemensamt starka
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installningen till samverkan 6kar ocksa grunden for
Hoglandsférbundets framtid.

Hoglandsférbundet har haft ett mycket positivt ar
utifran forbattrade forutsattning till rekrytering av
vakanta tjanster, vilket under 2024 har avvikit
positivt mot tidigare ar. Denna fordandring har
paverkat utfallet for personalkostnaden for 2024 da
en hogre andel av antalet tjanster inom forbundet
varit tillsatta.

Handelser av vasentlig betydelse

Fokus inom Hoglandsforbundet har under 2024 varit
att arbeta vidare med och forbereda for ett
héglandgemensamt gymnasium. Direktionen stallde
sig bakom beslutet om att Hoglandsforbundet kan ta
emot denna verksamhet i november 2023 och under
varen har Eksjo, Ndssjo, Savsjo och Vetlanda fattat
positiva beslut i kommunfullmaktige till en
gemensamma gymnasiesamverkan pa hoglandet.
Beslutet i dessa fyra kommuner innebara en stor
verksamhetsovergang som berér ca 550
medarbetare som byter arbetsgivare 1 januari 2025.
Vilket innebar att Hoglandsforbundet 6kar antal
medarbetare med ca 500%. Detta dr en mycket stor
forandring som har paverkat hela forbundet under
hosten 2024 men daven kommer att fortsatta att
paverka forbundet framat utifran manga olika
omraden som te x anstallningar I6ner, IT system,
ekonomi, nyanstallningar och tillsattning av en
utbildningsnamnd. En férandring av denna storlek
innebar 6kade kostnader som inte rymts i befintlig
budget och delar av dem har varit svara att estimera
till exempel 6kade kostnader fér nyuppsattning av
IT-system.

| resultatet for 2024 syns det att dessa kostnader
paverkat forbundets totala resultat och att de 6kade
medel som tillskots fran kommunerna under 2024
for detta arbete inte rackt till fullt ut. Under hosten
har tre nya chefer rekryterats skolchef, HR chef och
ekonomichef.

| borjan av 2023 tog Hoglandsforbundet over
ansvaret for systemférvaltning av
verksamhetssystemet Combine som anvands inom
socialtjanst och vard och omsorg. Under 2024 har
stort fokus legat pa att fortsatta utveckla denna
verksamhet tillsammans med kommunernas
socialtjanst. Efter beslut om att 6ka samverkan



ytterligare kring avgiftshandlaggning for de hyror
och avgifter som debiteras via Combine. Har
forbundet arbetat vidare med fragan vilket har
resulterat i att verksamheten har flyttats 6ver till
forbundet i september 2024. Savsjo och Vetlanda
kommun har dock valt att avvakta med att flytta
over sin verksamhet.

Forbundet har under hela 2024 fortsatt att arbeta
intensivt tillsammans med kommunerna och bolagen
kring inférandet, uppstart och férvaltning av det nya
gemensamma ekonomisystemet Raindance som gick
i skarp drift 1 januari 2024. Som alltid vid system-
byten finns det en kombination av barnsjukdomar i
systemet, férandringar i arbetssatt, utbildnings-
behov hos anvandarna samt justeringar i systemet
innan allt &r pa plats. Det har medfért en hog
arbetsbelastning hos forbundet och medlems-
kommunerna under aret. Hosten 2024 har efter
projektavslutet praglats av kvardréjande arbete med
att fa systemet funktionellt for medlems-
kommunerna, vilket har medfort hoga konsult-
kostnader. Medlemskommunerna har darfor tillfort
ytterligare 819 tkr for att finansiera merkostnaden
for forbundet.
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Bilaga 2:
Personalbokslut

Bilaga 3:
Hallbarhetsbokslut
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Vetlanda





