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Vision, kdrnviarden och mal

”Vetlanda -

har vaxer bade manniskor och foretag”

Vetlanda kommuns vision

Uppdraget

Vetlanda kommunfullmaktiges uppdrag dr i korthet trefaldigt:
* setill att organisationen bdde har leveransférmadga och dr resurseffektiy,

* hdlla en levande demokrati och

* gbraVetlanda till en attraktiv kommun att leva, verka och bo i.

Effektmal

For att Vetlanda kommun ska kunna fullfélja uppdraget och leva upp till
visionen finns 13 effektmal formulerade for mandatperioden dren 2011—2014.
Hir presenterar vi dem, indelade i sex sektorer;

* Kultur och fritid

+ Samhdllsbyggnad och naringsliv

= Miljé och hilsa

= Utbildning

* Individ och omsorg

* Organisation, personal och ekonomi

Karnvarden

Virderingar ligger till grund f6r kommunens styrning — férutom visionen och
uppdraget. De virderingar som ska prigla vért agerande 4r Tillvixt — Resultat
— Engagemang, forkortat T-R-E.

Kommunfullmaktiges vision, kiarnvarden och mal
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T-R-E

Tillvaxt - Resultat - Engagemang

Engagemang ger resultat

som i sin tur ger forutsattningar for tillvaxt

Karnvardena TILLVAXT, RESULTAT och ENGAGEMANG (T-R-E)
ar vara ledstjarnor for hur vi agerar pa olika nivaer och i skilda
situationer. Vi kan ocksa uttrycka det sa har; engagemang ger
resultat som i sin tur ger forutsattningar for tillvaxt.

Vi efterstriavar TILLVAXT i bred mening och som dessutom ir lingsiktigt
hallbar i ett globalt perspektiv. I Vetlanda kommun viixer vi som individer.
Vi okar sysselsittningen och vi blir fler invinare. Dagens behov tillgodoses,
utan att dventyra framtida handlingsfrihet f6r kommande generationer.

Vi dr fokuserade pi att na sadana RESULTAT som skapar virde for vara
medborgare och kunder. Vi stimulerar, synliggor och belénar goda resultat
i arbetsliv, foretagande och foreningar. Vi arbetar med stindiga forbice-
ringar i den kommunala verksamheten f6r att hela tiden bli lite vassare.

Vi provar nya forbittringsforslag, miter och dtgirdar. Vi synliggdr vira
resultat bade indt i vr organisation och utdt mot medborgarna.

Vi vill skapa en anda som priglas av ENGAGEMANG med inriktning
pa RESULTAT, bade i samhillet och i verksamheterna. Vi tilltror den
enskildes formdaga att sjilv ta initiativ och ansvar i egenskap av medborgare
eller medarbetare. Samtidigt ska kommunens service och tjinster av hog
kvalitet finnas tillginglig nir den behdvs och efterfrigas.

Maiatbara mal pa fullmidktigeniva och namndsniva

De 13 effektmaélen dr mitbara och ligger alla pé fullmiktigenivd. Mélen berdr
nimndsomridena i varierande utstrickning. Inom respektive nimnd utformas
mal som dels dr nimndspecifika och dels har koppling till fullmiktigemalen.
Verksamheterna utformar i sin tur mél — utifrin samma princip.

De overgripande effektmilen uttrycker de politiska prioriteringarna for
mandatperioden éren 2011—2014. Uppf6ljning av mélen sker utifrin mal-

uppfyllelserna.
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Malsektor: Kultur och fritid

Ansvar: Kultur- och fritidsnamnden

Ett aktivt kultur- och fritidsliv

Kultur- och fritidsutbudet i Vetlanda kommun ska kannas
meningsfullt for alla medborgare. Samhallet ska genomsyras av
aktiviteter som ger ett gott liv;att uppleva, utova och sjalv skapa
inom olika kulturomraden, idrott/motion, friluftsupplevelser och
moten mellan manniskor.

Vi vill fortsitta stimulera foreningslivet att sjilv ta ansvar for dgande och drift
av fritidsanldggningar.

Alla ska ha méjlighet till etct meningsfullt och aktive liv i kommunen, utifran
sina personliga férutsittningar. Barn och unga stér i centrum.

Inriktning

Skapa goda forutsittningar f6r ete aktive kultur- och fritidsliv genom att bide
sikra ett brett och blomstrande foreningsliv och tillhandahélla ett brett utbud
i egna verksamheter. Etablering av fler motesplatser av olika slag stimuleras.

Maluppfyllelse

Mal | Slutgiltigt beslut om uppférande och projektering av kulturhus tas
fore utgingen av 2014.

Mal 2 Mits arligen med kundenkit utifrin basir 2011. Volymékning per

ar sedan 2011 redovisas inom valda verksamhetsomréaden i egna
verksamheten.

Kommunfullmaktiges vision, kidrnvarden och mal

Effektmal

Ett kulturhus med klargjord
profil beslutas och projekteras
under mandatperioden.

Inslag riktade till barn och
unga i kommunens egna verk-
samheter ska oka.
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Malsektor: Samhallsbyggnad och naringsliv

Ansvar: Kommunstyrelsen

En attraktiv kommun

Olika forbattringsatgarder i Vetlanda kommun ror tillvaxt,
naringsliv, sysselsattning och fysisk livsmiljo.

Vetlanda har inte drabbats av stora befolkningstapp under aren. Langsiktig ser vi
emellertid en negativ utvecklingstendens som méste brytas. I nirtid vill vi uppna
befolkningsbalans som grund for en fortsatt lingsiktig tillvixe till hégre nivier.

Vetlandas attraktionskraft styrs av flera, mer eller mindre paverkbara,
faktorer. En av de viktigaste uppgifterna ir att pé olika sitt ingjuta framtidstro
och skapa en positiv atmosfir.

Vi vill ge goda forutsittningar for vira medborgare att bli anstillningsbara
eller starta egen verksamhet.

Exempel pé prioriterade insatser ar att aktivt arbeta for ett dnnu béttre nirings-
livsklimat. Det innebir att vi ligger tonvikt vid nyforetagande, nyetableringar
och en forbittrad dialog med befintliga fretag. Andra utvecklingsomriden ir
attraktiva boenden, goda livsmiljéer och en vil fungerande infrastrukcur som
inkluderar bredbandsutbyggnad i hela kommunen.

Inriktning

Vetlanda kommun ska upplevas attraktiv f6r bade befintliga och nya med-
borgare/foretag, si att en balanserad befolkningstillvixt gors méjlig. Vi har
en positiv instdllning till initiativ fér nya och attraktiva boenden med god
livsmiljé och utvecklad infrastrukeur i hela kommunen.

Maluppfyllelse

Mal 3 Befolkningstotal mits pa drsbasis, med utgdngspunkt frin 2010 &rs
nivd med balans minst tva 4r i rad.

Mal 4 Kommunicerad niringslivspolicy antagen fore utgingen av ar 2012.

Vetlanda kommun 2011-2014
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Effektmal

Balans i befolkningsutveck-
lingen senast ar 2014.

Okad lyhordhet gentemot det

lokala naringslivets utveckling,
behov och énskemal uttryckt
i en naringslivspolicy.

_/
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Malsektor: Milj6 och halsa

Ansvar: Kommunstyrelsen, tekniska nimnden och Vetab

Global utveckling borjar lokalt

Hallbar utveckling innebar att vi ska kunna tillfredstalla vara
behov idag utan att aventyra kommande generationers hand-
lingsfrihet. Vi tar var utgangspunkt i det globala perspektivet
och FN:s millenniemal.

Folkhilsa syftar till att frimja en god och jimlik livsmiljs for alla kommun- s ™\
invanare. Sars.ll(llt a.r.lgelaget ir det att hilsan forbittras for de grupper som ir Effektmal
mest utsatta for ohilsa.
Tanken pa en héllbar utveckling utgér dven grunden i kommunens miljo- m
och folkhilsoarbete. Malen f6r miljo och folkhilsa ir sektorsdvergripande, Okad produktion av for-

nyelsebar energi, energieffekti-
visering av kommunens egna
lokaler och transporter.

globala och lingsiktiga och berér samtliga dimensioner av héllbar utveckling.
I samspelet mellan den ekologiska, ekonomiska och sociala dimensionen
utgdr miljomalen frimst ifrn den ekologiska. Folkhilsomélen har sin grund i
den sociala dimensionen. Ml 6 |
Genom ett utdkat samarbete mellan folkhilso- och miljoarbetet ser vi férutsite- .
ningar for att den gemensamma strivan mot ett hillbart samhiille ska f3 storre effeke. Samspelet mellan folkhalsa —
miljo uppmarksammas.

\_ _/

Inriktning

Global utveckling borjar lokalt. Okad produktion av fornyelsebara brinslen
och energieffektivisering av lokaler och transporter for bittre miljo/hilsa ska
gynnas. Mot bakgrund av utgingspunkterna i nigra av FN:s millenniemal.

Maluppfyllelse

Mal 5 Fornyelsebar energi: Driftsittning av ny virmeproduktionsanliggning
med ckad kapacitet i Vetlanda under ar 2012 (Vetab).

Energieffektivisering: Miljovinligt byggande och minskad energi-
forbrukning i kommunens lokaler (tekniska nimnden).

Mal 6 Transporter: Etablering av en biogasmack i Vetlanda under ér 2014 (Vetab).

Samspel folkhilsa — miljo uppmirksammas: Analys genomférd
kring prioriterade omriden dels vad giller folkhilsa och dels
avseende miljofrigor var for sig, samt samsyn gillande gemensamma
beréringspunkter folkhilsa — miljo (kommunstyrelsen).
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Malsektor: Utbildning

Ansvar: Barn- och utbildningsnamnden

Kunskapsfokus

En attraktiv kommun behover en framstaende skola for alla
aldersgrupper och stadier sett bade ur den enskildes och
arbetsmarknadens perspektiv.

Individen ndr framging nir hdga férvintningar, utifrin ect kunskapsfokus,
kombineras med hinsyn till individuella behov. Elever med skilda forutsitt-
ningar ska uppmirksammas tidigt, stimuleras och ges méjlighet att utvecklas
— utifrdn sina méjligheter och intressen.

Ett aktivt samarbete mellan det lokala arbetslivet och skolan ir ett viktigt
inslag bland annat f6r att vicka den enskildes intresse, pdverka attityder och
tillgodose lokala behov.

Inslaget av hégskoleutbildningar i Vetlanda kan 6ka genom tydligare
profilering av kommunens satsning pa hilsa/idrott.

Tillginglig forskola med anpassat 6ppethallande till den enskildes och
arbetsmarknadens behov ir ett prioriterat utvecklingsomrade.

Inriktning

En skola i framkant — kunskapsfokus. Med utgdngspunkt frin hdga forvint-
ningar ndr varje elev framgdng utifrdn sina behov och utvecklingsméjligheter.

Maluppfyllelse

Arliga 6kningar inom respektive mitomride nedan utifrin redovisning 2011.

Mal 7,8  Grundskolan: Andel elever som har betyg i samtliga dmnen i
slutbetyg &k 9. Resultat av nationella prov under 4rskullens
studietid. Andel elever med behérighet minst till yrkesprogram
efter ak 9.

Mal 7,8  Gymnasieskolan: Andel elever med avgingsbetyg frin gymnasiet.

Andel elever som limnar gymnasieskolan med allmin hégskole-
behorighet. Andel elever som studerar pa hogre nivé tre ar efter
avslutad gymnasieutbildning.

Vetlanda kommun 2011-2014

Effektmal

| grundskolan och gymnasie-
skolan ska andel elever som

nar kunskapsmalen 6ka och

resultaten forbittras under

elevens studietid.

Andel elever som ar gymnasie-
respektive hogskolebehoriga

och som gar vidare till hogre
niva ska arligen oka.

/
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Malsektor: Individ och omsorg

Ansvar: Vard- och omsorgsnimnden samt socialnimnden

Resultat och valfrihet

Med omsorgen menar vi under denna rubrik vard och omsorgs-
verksamheterna samt individ- och familjeomsorgen.

Omsorgen ska kinnetecknas av ett kundanpassat utbud avseende trygghets-
skapande dtgirder av god kvalitet for att kunna leva ett mer oberoende och
sjilvstindigt liv.

Inom vard och omsorg ska kunden si langt méjligt erbjudas valfrihet vad
giller boende, utforare och insats.

Sérskilt angeldgna utvecklingsomraden ar demensvérden och anhérigstddet.
Omsorgen ska kinnetecknas av hég tillginglighet och respeke for individen.
Vi ska erbjuda insatser som ir bade kunskapsbaserade och resultatfokuserade.

Inriktning

Trygghet och valfrihet i omsorgerna. Kunden/medborgaren ska kinna sig trygg
i att f3 en god och pdverkbar omsorg nir behoven uppstar. Fokus pé kvalitet,
resultat och resurshushéllning.

Maluppfyllelse

Verksamhetsomridena Vard och omsorg och Individ- och familjeomsorg
genomfér mitningar med 4rliga forbittringar utifrin redovisning 2011 inom
foljande omréden:

+  Néjda kunder

*  Resultat insatser

*  Resursutnyttjande

+ Val av utférare (enbart inom vird och omsorg)
+ Inflytande

Kommunfullmaktiges vision, kidrnvarden och mal

Effektmal
[ Mal 9 |

Hog andel nojda kunder,
resultat av insatser och bra
resursutnyttjande inom
omsorgens alla verksamhets-
grenar ska kunna redovisas.

Inom vard och omsorg ska sa
langt mojligt val av utforare
och inflytande over vilken
insats man vill ha erbjudas
alla kunder.

Vetlanda kommun 2011-2014
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Malsektor: Organisation, personal och ekonomi

Standiga forbattringar

Ett systematisket kvalitetsarbete med syfte att forbittra kommunens verksamheter a I
pigar sedan nigra ir tillbaka. Arbetet gir nu in i ett intensivare skede. Utmaningen

ir att Vetlanda utses till Sveriges Kvalitetsskommun 2015. Effektmal

Kvalitet i Vetlanda kommuns tjinster och service skapas vid métet mellan dem m
vi dr till for och vara medarbetare. Vi méste dirfor utveckla hela organisationens Vetlanda nomineras till
formaga ate stindigt férbéttra sin virdeskapande verksamhet. Att gora ritt saker kvalitetskommun 2013 och

(vad) pa rite site (hur). I arbetet med kvalitetsutveckling och hushéllning med nomineras samt utses 2015.

resurser maste bdde ledare och medarbetare vara engagerade och deras kunskaper
tas tillvara. Goda exempel ska uppmirksammas och belonas. m

Ekonomin sitter grinserna for verksamhetens omfattning. Vid konflike En kuleur som uppmuntrar
mellan mél och medel giller medel. Det innebir att budget inte kan 6verskridas engagemang kring "standiga

.. . . forbattringar” ska utvecklas
*
med hinsyn dll beslutade mal. och det kundnira forbate.

ringsarbetet prioriteras.

Ekonomi i balans ska vara
styrande.

Inriktning

Kommunen ska milmedvetet, steg for steg, tillhdra de frimsta i landet vad
giller service, kvalitet och god ekonomisk hushillning.

Maluppfyllelse

Mal 11, 12 De fem utvecklingsomridena under ledning av kommunchefens
ledningsgrupp (KLG) fortsitter sitt arbete. Kirnvirdena T-R-E
implementeras. Ansékan om titeln Sveriges Kvalitetskommun
2013/2015 fullfsljs.

Mal 13 Ekonomi i balans ir styrande, det vill siga balanskravet dr 6ver-
ordnat malen vid eventuell malkonflikt mellan verksamhetsmal och
ekonomiska mal.**

* Kommunkoncernnyttan gar fore sirintressen. Arets resultat ska uppga till minst | % av
skatter och utjamningsbidrag med en successiv dkning till 2 % som ar malet.Verksamhetens
nettokostnader far inte dverskrida 98 % av skatter och utjamningsbidrag. Investeringarna
ska normalt inte verstiga summan av avskrivningar och arets resultat (= sjilvfinansiering).
Malet ar att laneskulden ska minska varje ar.

** Balanskravet mits per halvars- och heldrsbasis for kommunen som helhet och for respektive

forvaltning. Bedémning av eventuella justeringsbehov gillande verksamhetsmal for att upp-
ratthalla balanskravet ska anges fortlépande.
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VETLANDA
KOMMUN

Vetlanda kommun

Vetlanda kommunfullmaktige har ett uppdrag att utveckla
kommunen.| korthet ar uppdraget trefaldigt: se till att
organisationen har levereransférmaga, halla en levande
demokrati och goraVetlanda till en attraktiv kommun att

leva, verka och bo i.

Vi bygger var verksamhet pa vara kirnvirden
TILLVAXT, RESULTAT och ENGAGEMANG (T-R-E).

For att kunna fullfolja uppdraget och leva upp till visionen
”Vetlanda — hir viaxer bade minniskor och féretag” finns
|3 effektmal formulerade fér mandatperioden aren
2011-2014.

Vetlanda kommun

574 80 Vetlanda

www.vetlanda.se

E-post: kommun@vetlanda.se

Telefonvixel: 0383-971 00

Besoksadress: Stadshuset, Storgatan |, Vetlanda
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